Warszawa, 22 listopada 2016 r.
dr hab. Lukasz Pisarczyk, prof. UW

Recenzja osiagni¢é naukowych i aktywnosci naukowej

dr. Krzysztofa Stefanskiego

1. Uwagi wstepne. Przedmiotem recenzji s osiggniecia naukowe oraz aktywnos$é
naukowa dr. Krzysztofa Stefaniskiego, a recenzja zostala sporzadzona na potrzeby
postgpowania habilitacyjnego. Zgodnie z art. 16 ust. 1 ustawy z 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz.U. z 2016 r., poz. 882, z pdin. zm.), dalej jako ,Ustawa”, do postepowania
habilitacyjnego moze zosta¢ dopuszczona osoba, ktéra posiada stopief doktora oraz
osiggni¢cia naukowe lub artystyczne, uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora,
stanowigce znaczny wklad autora w rozwoj okreslonej dyscypliny naukowej lub
artystycznej oraz wykazuje si¢ istotng aktywnoscia naukowa lub artystyczng. W art. 16
ust. 2 Ustawy wskazano, ze osiggniecie naukowe moze stanowié¢ m.in. dzielo
opublikowane w catosci lub w zasadniczej czesci, albo cykl publikacii powigzanych

tematycznie.

2. Ocena osiagnigcia naukowego. Osiagnieciem naukowym wskazanym przez
Habilitanta jest monografia ,.Elastyczny czas pracy”, Warszawa 2016. Pod pojeciem
elastycznego czasu pracy kryjg sie rézne formy organizacji godzin pracy, ktére
pozwalaja stronom stosunku pracy (gléwnie pracodawcy) dostosowaé przedmiot
swiadczenia do okolicznosci, w jakich praca jest Wykonywana (z reguly bez potrzeby
modyfikacji tresci stosunku pracy). Z tej perspektywy mylacy moze si¢ okazaé tytut
monografii, ktory méglby sugerowaé, ze chodzi o jakg$ konkretng forme organizacji
czasu pracy. Mozna jednak uznaé, ze Habilitantowi chodzito o znalezienie mozliwie

syntetycznego sformutowania, kiérego znaczenie w samej ksigzce doprecyzowat.




Jesli chodzi o wyboér tematu monografii, zagadnienie tzw. uelastycznienia
stosunku pracy, w tym réwniez elastycznosci czasu pracy nalezy do najwazniejszych
probleméw, przed jakimi stoi wspélczesne prawo pracy. Wobec dokonujgcych sie
przemian gospodarczych i spolecznych, a takze nowych form organizacji pracy
konieczne jest dostosowanie stosunku pracy do okolicznosci, w jakich praca jest
wykonywana. Tradycyjny stosunek pracy, ktéry gwarantowal stronom wzgledng
stabilnos¢ (w tym réwniez w zakresie godzin pracy), okazuje sie wielokrotnie
nieadekwatny do warunkéw, w jakich obecnie funkcjonuje. Brak reakcji ustawodawcy
w tym zakresie moglby spowodowaé ucieczke od zatrudnienia pracowniczego i
poszukiwanie innych (bardziej ,.elastycznych”) form wykonywania pracy. Zjawisko
takie, wobec utrzymywania si¢ dominacji podmiotu zatrudniajacego oraz istnienia
elementu podporzadkowania, nalezatoby uzna¢ za wysoce niekorzystne. W rezultacie
pracownikom nalezy zapewni¢ ochrong, ale ochrone dajacg sie pogodzié z potrzebami
wspblezesnego pracodawey oraz rynku pracy. Prawna regulacja czasu pracy ma w tym
zakresie do odegrania doniosta rol¢. Dlatego wyb6r tematu monografii nalezy uznaé za
uzasadniony i trafny. Mozna méwi¢ o nowatorskim ujgciu problematyki czasu pracy i
zwroceniu uwagi na specyficzne aspekty jego organizacji.

Jednoczesnie tematyka ta jest do$é trudna do opracowania. Sama materia czasu
pracy (godzin pracy), jako majgca niezwykle wyrazny wymiar praktyczny, nie poddaje
si¢ tatwo analizie stricte naukowej. Wazny jest wiec wybdr odpowiedniej metody
badawczej, kt6ra pozwoli zachowac niezbedna réwnowage miedzy praktyka i teoria,
pozwalajgc sformutowaé wnioski ogélne, ktore beds przydatne z punktu widzenia
badan nad stosunkiem pracy. Habilitant, rozpoczyna od definicji samego czasu pracy
oraz wyjasnia istot¢ jego ,,uelastycznienia”. Punktem odniesienia jest przy tym zespot
rozwigzan prawnych, ktére sktadajg si¢ na ,,typowa” organizacje czasu pracy (rozdzial
1). Nastepnie Autor przedstawia problem elastycznosci czasu pracy z perspektywy
prawa europejskiego oraz wybranych obcych systeméw prawnych (rozdzial 2). Na
marginesie wybor ten (prawo niemiecki, austriackie, holenderskie i brytyjskie) nalezy
uzna¢ za udany. W powyzszych krajach albo obowigzuje do$é liberalny model
limitowania godzin pracy oparty na okresach odpoczynku (Wielka Brytania) albo

stosowane byly réznorodne sposoby uelastycznienia godzin pracy. Wszystko to
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powoduje, ze mechanizmy zastosowane w omawianych systemach prawnych mogg
stanowi¢ punkt odniesienia dla polskiej regulacii, ulatwiajgc tez sformulowanie
wniosk6w na przysztosé. By¢ moze warto bylo oméwié réwniez doswiadczenia
ktéregos z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, ktére pod wieloma wzgledami
znajdujg si¢ w sytuacji zblizonej do Polski, a ktére zdecydowaty sig¢ na dalej idaca
liberalizacj¢ przepiséw o czasie pracy (na co Autor zwraca Zreszta uwage w
kontekscie Czech czy Wegier). Kolejnym etapem analizy jest przedstawienie polskich
doswiadczenh w zakresie elastycznosci czasu pracy (rozdzial 3). Ukazanie
historycznego rozwoju prawnej regulacji czasu utatwia przedstawienie stanu obecnego
oraz podkresienie probleméw, z jakimi mierzy sie polski ustawodawca. Jednoczeénie
w rozdziale tym Autor czesciowo dokonuje dogmatycznej analizy obowiazujacych
rozwigzan. Wszystko to prowadzi do sformutowania rozbudowanych wnioskow' de
lege ferenda (rozdziat 4), ktére mozna uznaé za gtéwny cel badawczy.

Struktura pracy jest logiczna, umozliwiajac zaprezentowanie spéjnych i
przejrzystych wywodéw. Mimo to koncepcja wybrana przez Habilitanta pozostawia
niedosyt. Pomyst przedstawienia historycznego rozwoju przepiséw o czasie pracy
powoduje, ze duza czesé rozwazah ma charakter opisowy. Autor traci szanse, aby
glebiej przeanalizowaé same mechanizmy i instytucje prawne oraz oméwié je z
perspektywy konstrukcji stosunku pracy. Taka analiza bylaby szczegélnie cenna z
punktu widzenia naukowego aspektu dysertacji. Wydaje si¢, ze nawet w kontekscie
prezentowanej ewolucji rozwazania mogly by¢ w wickszym stopniu ukierunkowane
na analiz¢ badanych zagadniefi prawnych. W nicktérych czesciach rozwazania
koncentruja si¢ na rozstrzyganiu konkretnych probleméw prawnych, ktére
niewatpliwie majg znaczenie praktyczne, ale sa mniej istotne, gdy chodzi o samg
koncepcje uelastycznienia czasu pracy. Nie do kofica zostal tez wykorzystany
potencjat analizy prawno-poréwnawczej. Ta cze$é opracowania moglaby wniesé
wigcej, gdyby analiza zostala przeprowadzona w spos6b bardziej systematyczny,
ukazujgc wyraZnie réznice w sposobie uksztattowania poszczegdlnych aspektow czasu
pracy. Interesujace byloby réwniez szersze ukazanie dwdch podstawowych sposobow
ksztaltowania czasu pracy — od strony okreséw odpoczynku albo norm czasu pracy.

Jest to punkt wyjscia do analizy szczegSlowych rozwigzan. Ciekawe moglyby by¢é
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rowniez tendencje dostrzegane na poziomie ponadnarodowym. S3 one wazne
zwlaszeza w kontekscie formulowanych w ksigzce postulatéw deregulacji, w tym
zniesienia dobowej normy czasu pracy. Co do struktury pracy nalezy tez zwrécié
uwage, ze €zeSC rozwazan z rozdzialu 4, ktére dotyczg rozwigzan zastosowanych w
innych krajach oraz standardéw europejskich, powinny si¢ znalezé w rozdziale
poswigconym analizie prawno-poréwnawczej oraz prawu Unii Europejskiej (rozdziat
2). Pomimo sygnalizowanych watpliwosci zaréwno czesé prawno-poréwnawcza, jak
tez oméwienie ewolucji polskich przepiséw o czasie pracy pozwalaja na kompleksowe
zaprezentowanie obecnego stanu polskiej regulacji i ukazanie jej w SZErszej
perspektywie. Autor porzadkuje material normatywny, ukazujagc  geneze i
uwarunkowania aktualnych rozwigzan prawnych.

Kolejng kwestig sg kryteria oceny obowigzujacych przepisow o czasie pracy.
Jezeli analiza ma prowadzi¢ do sformulowania wnioskéw de lege ferenda, nalezaloby
mozliwie precyzyjnie okresli¢ punkt odniesienia dla aktualnej regulacji. Rozwiazania
przyjmowane w innych krajach mogg tu pelni¢ jedynie funkcje pomocnicza,
wskazujac na mechanizmy lub konstrukcje prawne, ktére moglyby zosta¢ zastosowane
w prawie polskim. Oceny regulacji mozna dokonywaé z punktu widzenia kryteriow
pozaprawnych. W ksigzce znajduja sie odniesienia do ekonomicznych oraz
spotecznych uwarunkowan uelastycznienia. Ze wzgledu na charakter i zakres tych
odniesiefi trudno bytoby jednak méwié o kompleksowej analizie, ktéra pozwalataby
zakwestionowa¢ konkretne przepisy i sformutowaé¢ wnioski na przyszlosé. Jest to
raczej wskazanie tla (kontekstu), w ktérym przepisy o czasie pracy funkcjonuja.
Sposob przeprowadzanie analizy wskazuje, ze podstawowe znaczenie ma perspektywa
prawna. Nalezaloby wigc oczekiwa¢, ze obowigzujgce przepisy zostang szczegdlowo
przeanalizowane w kontekscie standardéw konstytucyjnych i mi¢dzynarodowych oraz
prawa Unii Europejskiej. Trudno byloby réwniez pomijaé polityki i strategie,
zwlaszcza europejskie (Buropa 2020, work-life balance, lifelong learning), ktére
jakkolwiek sg wdrazane przy pomocy réznych instrumentéw, wskazuja na tendencje
rozwojowe w zakresie czasu pracy oraz cele, jakie formutuje Unia Europejska. Zbyt
elastyczny czas pracy moze z dazeniami tymi kolidowaé Wszystkie te kwestie

rzeczywiscie pojawiajg si¢ w ksigzce, nie mozna jednak stwierdzié, aby Autor w
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sposob  wyczerpujacy przedstawil prawne zachety i ograniczenia w sferze
elastycznosci czasu pracy, ktore beda ksztattowad sytuacje prawodawcy krajowego.
Brakuje tez szerszej refleksji i oceny standardow ponadnarodowych, ktére —
szczegblnie w przypadku konwencji MOP — ulegly znacznej dezaktualizacji. Nie
zmienia to faktu, ze wiele sposrod tez formulowanych przez Habilitanta jest trafnych i
inspirujacych, co niewgtpliwie $wiadczy o bardzo dobrej znajomosci przepisdw o
czasie pracy oraz uwarunkowan, w jakich one funkcjonuja.

Zagadnieniem o kluczowym znaczeniu jest udzial partneréw spolecznych w
uelastycznieniu czasu pracy. Habilitant kwestie te dostrzega, co wigcej postuluje, aby
wprowadzanie rozwigzaf ,.elastycznych” odbywalo sig przy zaangaZowaniu
podmiotéw reprezentujacych pracodawcéw i pracownikow. Wydaje sie jednak, ze
rozwazania dotyczace tej kwestii powinny byé w wickszym stopniu obecne we
wezesniejszych czesciach pracy, stanowigc swoisty podbudowe dla formulowanych
wnioskéw. W wigkszym stopniu nalezaloby oméwi¢ ograniczenia Jakie dotycza
partnerow spolecznych negocjujacych elastyczne rozwiazania w zakresie czasu pracy.
W tym kontekécie kluczowa jest relacja migdzy ustawa a postanowieniami
porozumien zbiorowych. W ten sposob dotyka sie ustrojowej pozycji pracodawcow i
ich organizacji oraz zwigzkéw zawodowych (ewentualnie innych przedstawicielstw
pracowniczych),

Jesli chodzi o oceng stanu obecnego i wnioski na przysztosé, przede wszystkim
nalezy si¢ zgodzi¢ z tez, ze polska regulacja czasu pracy juz dzisiaj oferuje dos¢ duze
mozliwodci uelastycznienia. Przepisy sa jednak zbyt szczegdlowe, a czesto tez
chaotyczne. W rezultacie nalezy dazy¢ do uproszczenia przepiséw o czasie pracy. Z tej
perspektywy wart rozwazanie jest zwlaszcza postulat rezygnacji z dobowej normy
czasu pracy, przy zachowaniu normy tygodniowej. Pozwoliloby to znaczne
uproszczenie regulacji i rezygnacj¢ z niektérych systeméw czasu pracy. Kwestie te
nalezaloby jednak szerzej oméwi¢ z pespektywy art. 66 ust. 2 Konstytucji, ktory
przewiduje, Ze maksymalne normy czasu pracy ma okreslaé ustawa. Uzasadnione
wydaja si¢ obawy Habilitanta przed stosowaniem w szerszym zakresie klauzuli opt-
out. Zbyt daleko idzie natomiast postulat liberalizacji w zakresie przerywanego czasu

pracy, kiéry moze mie¢ szczegdlnie negatywny wplyw na organizacje czasu wolnego
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(odpoczynku). Z kolei szersze wykorzystanie zadaniowego czasu pracy jest o tyle
dyskusyjne, ze konstrukcja ta budzi bardzo powazne problemy praktyczne.
Niebezpieczne mogloby si¢ wreszcie okazaé uelastycznianie czasu pracy przez same
strony stosunku pracy. Grozi to dominacjg pracodawcy i narzucaniem rozwigzan
niekorzystnych dla pracownikéw. Lepsze byloby tworzenie ram formalnych z
udzialem partneréw spotecznych. Przekonuja natomiast argumenty dotyczace bardziej
elastycznego podejscia do rocznego limitu godzin nadliczbowych przy jednoczesnym
utrzymaniu obecnych stawek dodatkéw za prace w godzinach nadliczbowych. W
sumie brakuje jednak nieco kompleksowej i spojnej wizji przebudowy czasu pracy
zgodnie z oczekiwaniami Habilitanta. Podsumowaniem zaprezentowanych rozwazan
moglaby by¢ propozycja okre§lonych rozwigzafh prawnych (podczas gdy Autor
ogranicza si¢ w niektorych przypadkach do wskazania mozliwych kierunkéw dziatan).

Gdy chodzi o kwestie szczegélowe, niektore zagadnienia wymagaly
poglebionej analizy. Przykladem sg konta czasu pracy, ktorych wprowadzenie stanowi
jeden z najwazniejszych wnioskéw de lege ferenda. W tym kontekscie nalezalo
oczekiwaé szerszego omédwienia (i wyjasnienia) samej konstrukcji prawnej kont czasu
pracy, ktére sg zjawiskiem niejednorodnym. Zabraklo szerszej refleksji na temat
znaczenia rozkltadéw czasu pracy. Mozliwosci prawne, Jakie dajg rozklady czy
harmonogramy sg niezwykle istotne z punktu widzenia elastycznosci procesu pracy.
Wigcej uwagi nalezato poswieci¢ samemu planowaniu godzin pracy, wymogom w
zakresic wyprzedzenia, z jakim pracownik powinien by¢ informowany o
harmonogramie, okresom, na jakie ustala si¢ rozklady, czy wreszcie przestankom,
ktére umozliwiaja modyfikacje rozktadow i harmonograméw. Warto bylo réwniez w
wigkszym stopniu przedstawié zagrozenia, jakie wigzg si¢ z uelastycznieniem procesu
pracy. Sg one widoczne choéby na gruncie konstrukcji kont czasu pracy, ktérych
zastosowanie moze prowadzi¢ do zwigkszenia dominacji pracodawcy i nadmiernego
obcigzenia praca. Uwagi dotyczace obnizania wymiaru czasu pracy ze wzgledu na
sytuacj¢ pracodawcy nalezalo przedstawié na tle szerszych rozwazan dotyczacych
dziatan antykryzysowych. Kwestie te byly w ostatnich latach obecne zaréwno w
dyskusjach teoretycznych, jak i praktycznych. Byty przy tym rozwazane w kontekscie

roli partneréw spolecznych i ich udzialu w przezwycigzaniu skutkéw kryzysu.
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Obnizanie czasu pracy czy zawieszanie stosunku pracy s3 wprowadzane przy
wykorzystaniu bardzo réznych instrumentéw prawnych. Wiaza si¢ tez z réznymi
formami wsparcia o charakterze publicznym.

Pomimo pewnych uwag krytycznych czy polemicznych nie ulega watpliwosci,
ze ksigzka ,Elastyczny czas pracy” jest wartosciowym opracowaniem naukowym
poswieconym zagadnieniu o duzym znaczeniu spotecznym i prawnym. Autor wykazat
si¢ umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia pracy badawczej. Zaprezentowal
interesujace rozwazania osadzone w kontekscie ustrojowym, migdzynarodowym oraz
prawno-poréwnawczym. Nawet jesli nie udalo si¢ zrealizowaé wszystkich
zakladanych celéw badawczych, monografia wypelnia pewng luke w literaturze
prawniczej, stanowi glos w dyskusji na temat konstrukcji stosunku pracy i bedzie
stanowi¢ inspiracj¢ dla dalszych, réwniez bardziej szczegétowych, badan. Taka role
mogg odgrywaé zwlaszcza sformutowane w pracy wnioski de lege ferenda, ktére w
wielu sferach wskazuja na stabosci obecnej regulacji, a jednoczesnie sg z reguly
formulowane w spos6b wywazony. Na podkreslenie zastuguje tez dobry warsztat
prawniczy, umiejetno$¢ wskazywania probleméw oraz dobre przygotowanie w
zakresie analizy dogmatycznej. Ksiazka stanowi wigc osiggniecie naukowe w

rozumieniu przepiséw Ustawy.

3. Ocena aktywnosci naukowej. Dorobek naukoﬁy dr. Krzysziofa Stefafiskiego jest
dos¢ obszerny.

Kluczowym elementem twérczosci dr. Krzysztofa Stefanskiego sg opracowania
dotyczace prawnej regulacji czasu pracy (w znaczaCy sposob wykraczajgce poza
zagadnienie elastycznosci). W duzym stopniu $3 to opracowania o podstawowym
znaczeniu dla samej konstrukeji oraz funkcjonowania przepisow o czasie pracy: Czas
pracy, Warszawa 2013; Okresy odpoczynku w kodeksie pracy, PiZS 2006, nr 1;
Koniecznos¢ odpracowania dni wolnych — uwagi dotyczgce art. 130 § 2 kp., PiZS
2006, nr 4; Problem pracy w dni Swigteczne, PiZS 2007, nr 12; Mozliwosé
wprowadzenia do kodeksu pracy niektérych regulacji antykryzysowych z zakresu
prawa pracy, PiZ8 2012, nr 4; Problem swigt przypadajgcych w dni wolne od pracy —
uwagi w zwiqzku z wyrokiem Trybunatu Konstytucyjnego, PiZS 2013, nr 4; A.
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Piszczek, K. Stefanski, Wybrane aspekty czasu pracy telepracownika w: Aktuaine
zagadnienia prawa pracy i polityki socjalnej, red. B.M. Cwiertniak, Sosnowiec 2013;
Stosowanie przedtuzonych okreséw rozliczeniowych czasu pracy, PiIZS 2014, nr 4;
Realizacja prawa do wypoczynku w przepisacﬁ o czasie pracy w: Wartosci i interesy a
prawo pracy. Wokét encykliki Laborem exercens Jana Pawia II, red. A. Reda-
Ciszewska, M. Wlodarczyk, Lodz 2014; Ewolucja polskich przepiséw o pracy w
godzinach nadliczbowych w: 40 lat Kodeksu pracy, red. Z. Géral, M.A. Mielczarek,
Warszawa 2015. Habilitant omawia tez odpowiedzialno§é wykroczeniows za
naruszenie przepiséw o czasie pracy (Prawo pracy. Refleksje i poszukiwania. Ksiega
Jubileuszowa Profesora Jerzego Wratnego, red. G. Uscifiska, Warszawa 2013). Dodaé
do tego nalezy udzial w komentarzu do Kodeksu pracy pod red. K.W. Barana,
Warszawa 2016 (Dziat sz6sty. Czas pracy). W wielu przypadkach analiza prowadzi do
istotnych wnioskéw, w tym réwniez krytycznej oceny przyjmowanych rozwiazan (np.
Problem swigt przypadajqcych w dni wolne od pracy wynikajgce z pigciodniowego
tygodnia pracy, PiZS 2010, nr 12). Nie ulega watpliwosci, ze w zakresie prawnej
regulacji czasu pracy teksty dr. Krzysztofa Stefaiiskiego naleza do najwazniejszych
opracowani naukowych. Fakt ten zastuguje na podkreslenie tym bardziej, ze wzgledu
na charakter przepiséw o czasie pracy refleksja naukowa w tej sferze jest do$¢ trudna.
Habilitant bada réwniez inne instytucje prawa pracy. Wazny watek w
tworczosci  dr. Krzysztofa Stefanskiego stanowig opracowania zwigzane z
zatrudnieniem w  szeroko rozumianej sferze publicznej (Odpowiedzialnosé
dyscyplinarna  pracownikéw — wybrane zagadnienia w: Wspdlczesne problemy
administracji publicznej. Studia i materiaty, Ptock 2012; Ustawa o racjonalizacji
zatrudnienia w administracji, PiZS 2011, nr 3) — ze szczegllnym uwzglednieniem
zatrudniania w administracji rzadowej (K. Stefafiski, M. Kurzynoga, Stuzba
przygotowawcza w ustawie o stuzbie cywilnej, PiZ8 2006, nr 5; Nowa ustawa o stuzbie
cywilnej — reforma czy kontynuacja, PiZS 2009, nr 5). Czes¢ sposrod tych tekstow
dotyka zagadnief o fundamentalnym znaczeniu dia zatrudnienia w sferze publicznej.
Inne istotne opracowania Habilitanta to m.in. M. Nowak, K. Stefaniski, Nabycie prawa
do odprawy emerytalnej — wybrane problemy, Gdanisko-Lédzkie Roczniki Prawa
Pracy i Prawa Socjalnego, nr 1, Gdansk-£6dz 201 I, A. Piszczek, Stefanski, Dni wolne
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na poszukiwanie pracy — uj;brany problemy, Gdansko-E.6dzkie Roczniki Prawa Pracy
i Prawa Socjalnego, nr 2, Gdanisk-FLo6dz 2012; Przestanki nabycia prawa do
wcezesniejszej emerytury w zwigzku z pracqg w szezegolnych warunkach w swietle
najnowszego orzecznictwa w: Wspdlczesne problemy prawa emerytalnego, red. T.
Binczycka-Majewska, M. Wiodarczyk, Warszawa 20135; Pojecie miesigca w kodeksie
pracy w Swietle orzecznictwa Sqdu Najwyzszego, PiZS 2016, nr 2.

Podsumowujac, aktywnosé naukows dr. Krzysztofa Stefanskiego mozna uznaé
za znaczaca i dos¢ réznorodng (cho¢ niewatpliwie dominuja watki zwigzane z czasem
pracy i zatrudnieniem w sferze publicznej). W tym kontekscie trzeba stwierdzié, ze
wskazane przez Habilitanta publikacje z zakresu czasu pracy w duzym stopniu dotyczg
zagadnief innych niz analizowane w monografii poswigconej elastycznemu czasowi
pracy. Czg$¢ z nich koncentruje si¢ na podstawowych konstrukcjach prawnych z
zakresu czasu pracy, tworzac istotny kontekst normatywny. Na podkreslenie zashiguje
dobry poziom merytoryczny opracowar. Habilitant wykazuje si¢ gleboka znajomoscia
omawianych instytucji, co $wiadczy o jego wszechstronnym przygotowaniu do
prowadzenia pracy badawczej. Réwniez sfera warsztatowa nie budzi powazniejszych
zastrzezen. Publikacje ukazywaly si¢ w waznych czasopismach naukowych (Praca i
Zabezpieczenie Spoleczne), sa réwniez powolywane w literaturze naukowej. Warto
natomiast rozwazy¢ publikacje wynikéw badan réwniez w Jjezykach obcych. Wnioski,
do ktérych dochodzi Habilitant moga okazaé si¢ interesujace rowniez dla czytelnika
zagranicznego, cho¢ jednoczesnie kazuistyczna i dosé skomplikowana regulacja
polska jest trudna do prezentacji na zewnatrz. Trzeba wreszcie zZwrocic uwage na
istotng  aktywno$¢ konferencyjna (choé tu réwniez brakuje konferencji
migdzynarodowych, ktére stwarzaja mozliwosé wymiany doswiadczen), a takze

dydaktyczng i popularyzatorska dr. Krzysztofa Stefanskiego.




4. Wrioski. Odnoszac si¢ do kryteriéw sformutowanych w art. 16 ustawy z 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. z 2014 r. poz. 1852, z pézn. zm.) nalezy stwierdzi¢, ze aktywnosé
naukowa dr. Krzysztofa Stefanskiego jest znaczaca. Dotyczy to zaréwno
zrbznicowanych tematycznie (cho¢ z dominacja problematyki czasu pracy) i
wartosciowych publikacji, jak tez szerzej rozumianego udzialu w zyciu $rodowiska
naukowego. Gdy chodzi o ocen¢ przedstawionej przez Habilitant monografii
~Elastyczny czas pracy”, to mozna uznaé, ze (pomimo podnoszonych watpliwosci)
stanowi ona kompleksowe i pod pewnymi wzgledami nowatorskie opracowanie
waznego zagadnienia naukowego. Analiza przedstawiona przez Habilitant shuzy
ocenie obecnego stanu prawnego oraz stanowi podstawe sformutowania wnioskéw na
przyszios¢. Dlatego moze by¢ uznana za osiagniecie naukowe stanowigce istotny
wklad w rozwdj nauki prawa pracy. Wobec powyZzszego uzasadnione jest nadanie dr.

Krzysztofowi Stefanskiemu stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie
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nauk prawnych, w dyscyplinie prawo.
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