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I. Imie¢ i nazwisko: KRZYSZTOF WALCZAK

I1. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe (artystyczne) z podaniem nazwy, miejsca i roku

ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej:

1985-1990 studia na Uniwersytecie Warszawskim, kierunek prawo
1990 egzamin magisterski ztozony z wynikiem bardzo dobrym
2003 obrona rozprawy doktorskiej na Wydziale Prawa i Administracji

Uniwersytetu M.C. Sktodowskiej w Lublinie na temat: Wplyw
migdzynarodowego 1 europejskiego prawa pracy na zbiorowe prawo
pracy w Polsce w okresie powojennym; promotor w przewodzie
doktorskim — prof. dr hab. Jerzy Wratny, Instytut Pracy i Spraw
Spotecznych Uniwersytet Rzeszowski; recenzenci — dr hab. Andrzej
Patulski - UW,; dr hab. Teresa Liszcz — UMCS; uzyskanie na tej

podstawie stopnia doktora nauk prawnych w dniu 12 marca 2003 r.

I11. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

(artystycznych):

Od 1 pazdziernika 2004 r. adiunkt na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego

w Zaktadzie Spoteczno-Prawnych Probleméw Zatrudnienia.



IV. Na podstawie art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 ze
zm.) wskazanie osiagniecia naukowego stanowigcego znaczny wklad autora w rozwoj

okreslonej dyscypliny naukowej:

Po otrzymaniu stopnia doktora nauk prawnych, jako osiggniecie naukowe, stanowigce
znaczny wkltad w rozwdj prawa jako dyscypliny naukowej, pragne zaprezentowac
jednotematyczny cykl publikacji ,,Wynagradzanie pracownikéw i zasady jego

ksztaltowania w autonomicznych zrédlach prawa pracy”.
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1. Bibliografia

Jednotematyczny cykl publikacji stanowia:

1.1 Komentarze i artykuly naukowe:

10.

11.

Staz pracy jako podstawa rozinicowania wynagrodzenia pracownikow. Teoria i
praktyka, MoPr 3/14, s. 117-122;

Aksjologiczne  podstawy  wynagradzania  zatrudnionych ~w  gospodarce
postindustrialnej - wybrane zagadnienia. Wystgpienie na XIX zjezdzie Katedr i
Zaktadow Prawa Pracy i Ubezpieczen Spotecznych 15-17 maj 2013 r. — w druku —
tekst na stronie http://prawo.amu.edu.pl/__data/assets/pdf file/0009/178137/Dr-
Krzysztof-Walczak.pdf;

Kompetencje zwiqgzkow zawodowych w zakresie ksztaltowania wynagrodzen i
przyznawania innych swiadczen, (W) System prawa pracy. Tom V Zbiorowe prawo
pracy, (red.) K.W. Baran, Warszawa 2014, s. 448- 468;

Autonomiczne zZrodta prawa dotyczgcego wynagradzania, MoPr 1/14, s. 8-16;

Kodeks pracy. Komentarz (red.) W. Muszalski — 9 wyd., Warszawa 2013. Autorstwo
komentarza szczegotowego do art. 101(2), s. 277-285;

Pojecie pracodawcy w polskim prawie pracy i wynikajgce z niego problemy
praktyczne (w) Aktualne zagadnienia prawa pracy i polityki socjalnej (Zbior
studiow), (red.) B.M. Cwiertniak, Sosnowiec 2013, s. 41-48;

Regionalizacja wynagrodzen a zasada niedyskryminacji pracownikoéw, (W) Gdanskie
Studia Prawnicze tom XXX 2013, s. 225 — 232;

Problematyka wynagradzania pracownikow w uktadach zbiorowych pracy. Teoria i
praktyka poczqtku drugiej dekady XXI wieku w swietle poglgdow Wactawa Szuberta,
(W) Uktady zbiorowe pracy. W stulecie urodzin Profesora Wactawa Szuberta, (red.)
Z. Goral, Warszawa 2013, s. 304 — 323;

Pojecie placy godziwej w ujeciu multidyscyplinarnym, (w) Prawo pracy. Refleksje i
poszukiwania. Ksigga Jubileuszowa Profesora Jerzego Wratnego, \Warszawa 2013, s.
340-354;

Aktualne problemy zbiorowego prawa pracy w Polsce i w Niemczech, MoPr 9/12, s.
463-467,

Zakaz dyskryminacji w stosunku do o0sob wykonujgcych prace na podstawie
atypowych form zatrudnienia, MoPr 3/12, s. 119-123;



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Funkcje wynagrodzen w spotecznej gospodarce rynkowej — teoria i praktyka, (w)
Studia z zakresu prawa pracy, (red.) A.M. Swiatkowski, Krakéw 2012, s. 109 — 125;
Komentarz do dziafu 11 Kodeksu pracy, (w) Kodeks pracy. Komentarz, (red.) K.
Walczak, Warszawa 2012, s. 336-402. W wersji elektronicznej aktualizowanej 4 razy
do roku 12 wydan;

Dopuszczalnos¢ zwolnienia sie z postanowien ponadzakladowego uktadu zbiorowego
pracy przez pracodawcow indywidualnych, (w) Aktualne zagadnienia prawa pracy i
polityki socjalnej (Zbiér studiow), (red.) B.M. Cwiertniak, Sosnowiec 2012, s. 253-
269;

Zasady wynagradzania pracownikow wynikajgce z prawa pracy i ich porownanie Z
praktykq firm oraz teorig zarzgdzania personelem, (W) Aktualne problemy
zarzqdzania — teoria i praktyka. Monografia naukowa z okazji 40 — lecia Wydziatu
Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2012, s. 187 — 199;

Praktyczne problemy zwigzane z uznaniem Pakietu Socjalnego jako zZrodla prawa
pracy, (w) Prawo pracy w Sswietle procesow integracji europejskiej. Ksiega
Jubileuszowa Profesor Marii Matey-Tyrowicz, Warszawa 2011, s. 515 —533;
Zasady wynagradzania za prace w regulacjach miedzynarodowych i ich wplyw na
ustawodawstwo polskie, (W) Z zagadnien prawa pracy i prawa socjalnego. Ksigga
jubileuszowa Profesora Herberta Szurgacza, Warszawa 2011, s. 296-309;

Zasady wynagradzania menedzerow sektora finansowego w swietle nowych przepisow
UE, MoPr 6/11, s. 287-290;

Zasady wynagradzania pracownikow w podmiotach prowadzgcych dziatalnosé
gospodarczq, znajdujgcych sie pod rzeczywistq kontrolg Skarbu Panstwa lub
Jjednostek samorzgdowych. Uwagi de lege ferenda, (w) Stosunki zatrudnienia w
dwudziestoleciu spolecznej gospodarki rynkowej. Ksigga pamigtkowa z okazji
jubileuszu 40 — lecia pracy naukowej Profesor Barbary Wagner, Warszawa 2010, s.
287 — 295;

Regulaminy wynagrodzen przyjete w uzgodnieniu ze zwigzkami zawodowymi a
zakladowy uktad zbiorowy pracy. Czy jest zasadnos¢ roznicowania ich w zakresie
mocy wigzqcej a takze sposobow stosowania?, (W) Studia z zakresu prawa pracy i
polityki spotecznej, (red.) A.M. Swiatkowski, Krakow 2010, s. 97 — 105;

Prohibition of discrimination in wages, (w) The Critique of Law. Independent Legal
Studies vol 111 Equality, (red.) W. Hoff , Warszawa 2010, s. 335 — 347,



22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Program dobrowolnych odejs¢ — nienazwana instytucja prawa pracy i problemy z jej
interpretacjq, (W) Jednos¢ w roéznorodnosci. Studia z zakresu prawa pracy,
zabezpieczenia spolecznego i polityki spolecznej.Ksiega Pamigtkowa dedykowana
Profesorowi Wojciechowi Muszalskiemu, (red.) A. Patulski, K. Walczak, Warszawa
2009, s.65-75;

Regulamin wynagrodzen a zasada tajnosci indywidualnego wynagrodzenia za prace,
MoPr 3/09, s. 130 — 132;

Zasady wynagradzania w branzy energetycznej w swietle uktadow zbiorowych pracy.
Czy dajg one podstawe do motywowania pracownikéw?, (w) Studia z zakresu prawa
pracy i polityki spolecznej. Liber Amicorum prof. A.M. Swigtkowskiego, (red.) L.
Mitrus, Krakow 2009, s. 575-583;

Zasady ksztaltowania wynagrodzen cztonkow zarzqdow spotek kapitatowych. Teoria i
praktyka polska na tle europejskim, (w) Ksigga Pamigtkowa ku czci Profesora
Henryka Lewandowskiego, Warszawa 2008, s. 501-512;

Komentarz do art. 8 ustawy z 13.3. 2003 r. o szczegolnych zasadach rozwigzywania z
pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczqcych pracownikéw, (W)
Zbiorowe prawo pracy. Komentarz, (red.) J. Wratny, K. Walczak, Warszawa 2008, s.
557-569;

Zasady ustalania wysokosci odszkodowania za ograniczenie prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej po zakonczeniu stosunku pracy, (W) Problemy Zarzqdzania. Zeszyt
specjalny 2007, WZ UW, s. 209-213;

Podawanie wysokosci pensji w ofertach pracy to na zachodzie standard,
Rzeczpospolita, Dobra Firma, 14.12. 2007;

, Komin” a sprawa polska w kontekscie zasad sprawiedliwosci spotecznej, MOPr
8/05, s. 207 —209;

Zakaz dyskryminacji w wynagrodzeniu w swietle przepisow prawa i praktyka jego
wdrazania, (W) Studia z zakresu prawa pracy i polityki spotecznej, (red.) A.
Swiatkowski, Krakow 2005, s. 73-82;

Dokumentacja pracownicza w procesie rekrutacji, MoPr 4/05, s. 105 — 108;

Pakiety socjalne a programy dobrowolnych odejs¢, MoPr 11/04, s. 302 - 304;
Outplacement — instytucja prawna i praktyka jej stosowania w Polsce, MoPr 10/04,
s. 269 — 271;

Wartosciowanie stanowisk pracy ustawowym obowigzkiem pracodawcy, MoPr 9/04,

S. 241 — 243;



35. Wynagrodzenia po wejsciu Polski do UE — aspekty prawne, Zarzadzanie Zasobami
Ludzkimi 5/04, s. 47-50;
36. Prawo do odprawy przy zwolnieniach grupowych — polemika, MoPr 2/04, s. 33.

1.2 Wspolautorstwo podrecznikow, encyklopedii prawa, publikacji o charakterze

poradnikowym (w zakresie wynagradzania):

1. Prawo pracy. Seria akademicka, (red.) K.W. Baran — 4 wyd., Warszawa 2013,
autorstwo czesci dotyczacej wynagradzania S. 358-378;

2. Prawo pracy. Prawo dla ekonomistow, (red.) A. Patulski — 5 wyd., Warszawa 2013,
autorstwo czesci dotyczacej wynagradzania S. 243-255.

1.3 Glosy (w zakresie wynagradzania):

1. Glosa do wyroku Sgdu Najwyzszego z 21.01. 2011 r. 11 PK 169/10, OSP 12/12, s. 807
— 810 (dotyczaca premii uznaniowej);

2. Glosa do wyroku Sgdu Najwyzszego z 12.02. 2004 r. | PK 349/03, MoPr 12/05,
Wktadka Orzecznictwo Sadu Najwyzszego s. 24-25 (dotyczaca regulaminu
wynagradzania);

3. Glosa do wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z 18.11. 2002 r. K 37/01, MoPr 8/04,
Wktadka Orzecznictwo Sadu Najwyzszego s. 18 — 21 (dotyczaca dopuszczalno$ci
zwolnienia si¢ pracodawcy z obowigzkow natozonych na niego na mocy
ponadzaktadowego uktadu zbiorowego pracy);

4. Glosa do wyroku Sqdu Najwyzszego z 21.03. 2001 r., I PKN 315/00, MoPr 2/04,
Wkiadka Orzecznictwo Sadu Najwyzszego s. 17 — 18 (dotyczaca odszkodowania z
tytutu umowy o zakazie konkurencji po zakonczeniu stosunku pracy);

5. Glosa do wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z 18.11. 2002 r., K 37/01, MoP 14/03,

S. 659 - 663 (dotyczaca stosowania ,,klauzuli wieczno$ci” w uktadach zbiorowych

pracy).



2. Omowienie celow naukowych jednotematyczego cyklu opracowan naukowych
"Wynagradzanie pracownikow i zasady jego ksztaltowania w autonomicznych zrédlach

prawa pracy”

2.1 Uzasadnienie wyboru tematyki dzialalnoSci naukowej oraz sposob podejscia

badawczego

Wynagradzanie jest niewatpliwic jednym z najwazniejSzych elementéw stosunku
pracy, a w doktrynie zarzadzania zasobami ludzkimi - dalej ZZL mowi si¢ wrecz, ze jest to
najwazniejszy aspekt stosunku pracy’. W Polsce jego znaczenie uwypukla systematyka
Kodeksu pracy, zgodnie z ktora, problematyce wynagradzania poswigcono osobny - trzeci
dziat, ktory poprzedza tak istotne uregulowania jak dotyczace obowigzkéw pracodawcy i
pracownika, czasu pracy czy tez urlopow. W ten sposdb obowiazek pracodawcy zaptaty
wynagrodzenia, z uwagi na jego podstawowe znaczenie, zostal niejako "wyjety przed

nawias"?.

Rowniez zdaniem doktryny ZZL na poziomie operacyjnym wynagradzanie jest
waznym narzedziem w skutecznym pozyskiwaniu, stabilizowaniu 1 motywowaniu
pracownikow, na poziomie strategicznym za$§ moze by¢ wykorzystywane jako narzedzie
integrowania zasobow ludzkich wokot realizacji strategii organizacji, rozwijania kapitatu
ludzkiego oraz ksztaltowania proefektywnosciowej i proetycznej kultury organizacyjnej°.
Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, na co wskazuje zreszta pojawiajaca si¢ od kilku lat w
Polsce, a od kilkunastu na zachodzie, bogata literatura przedmiotu, ze dotychczasowy
model stosunku pracy ulegl bardzo istotnej erozji, w zwigzku z czym nalezy zmierzy¢
si¢ z problemem jego przedefiniowania, (co jest przedmiotem drugiego cyklu moich
publikacji "Wyzwania stojace przed prawem pracy w kontekscie globalizacji i rozwoju
gospodarki postindustrialnej z wykorzystaniem dorobku nauki zarzadzania zasobami
ludzkimi®, szerzej oméwionego w punkcie 5 Autoreferatu). Oczywistym wydaje si¢, ze
refleksja ta powinna obja¢ rowniez poszczegolne instytucje prawa pracy, do jakich w
pierwszym rzgdzie nalezy zaliczy¢ wynagradzanie, ktore musi charakteryzowacé si¢
elastycznoscia, umozliwiajaca szybkie dostosowanie si¢ do pojawiajacych si¢ ewentualnie

zmian®.

Im. Armstrong Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Warszawa 2011, s.638

2J. Wratny Kodeks pracy. Komentarz, Warszawa 2013 r. s. 154

3 A. Pocztowski Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Warszawa 2007, s. 327

* M. Rzewuska Kierunki zmian systeméw wynagrodzen w niepewnych czasach Benefit 2012, Nr 6 s. 16



Wskazane wyzej oddziatywania zewnetrzne globalnego rynku pracy sg szczegolnie
widoczne w przypadku pracodawcoéw przedsigbiorcéw, ktérzy muszg im sprostaé m.in.
poprzez zoptymalizowane od strony kosztowej z jednej, a motywacyjne z drugiej strony
wynagradzanie zatrudnionych. Dlatego tez, aby zweryfikowaé zasadnos$¢ uksztattowanych
od wielu lat pogladow na temat prawnych aspektow wynagradzania, Zz rzeczywistoscig
istniejaca W tej grupie pracodawcéw, w latach 2009 - 2013 w ramach badan wiasnych jakie
prowadzitem na Wydziale Zarzadzania UW dokonalem analizy 450 aktualnie
obowiazujacych ukladow zbiorowych pracy oraz regulaminow wynagradzania, ktore w
miar¢ réwnomierny sposob reprezentuja rozne galezie dziatalnosci gospodarczej (w
szczegblnosci instytucje finansowe - banki i firmy ubezpieczeniowe, przemyst i firmy
produkcyjne, przedsigbiorstwa budowlane, firmy z branzy energetycznej, farmaceutycznej,
transportowej, handlowej, FMCG, oraz szeroko rozumiane ustugi). Wybor tej grupy
pracodawcow nie byl przypadkowy, gdyz poza wskazanymi wyzej problemami
wynikajacymi z globalizacji, podmioty te maja w zakresie wynagradzania duzo wigksza
swobode¢ od pracodawcoéw szeroko rozumianego sektora budzetowego, u ktorych jest ono
SciSle regulowane przepisami ustawowymi. Dlatego tez ta pierwsza grupa jest moim
zdaniem bardziej ciekawym ,,obiektem badawczym”S.

Wynikajace z analizy ww. aktow prawa autonomicznego prawidlowosci, pozwalajg mi
wyciggna¢ wnioski de lege ferenda odnosnie koniecznosci zmian w prawie, aby nie byto
ono jedynie pusta litera, ale odpowiadalo w racjonalny sposob na wyzwania wspotczesnosci.

Wychodzac naprzeciw wskazanym wyzej zatozeniom, staram si¢ w swojej pracy
naukowo - badawczej podejs¢ do problematyki wynagradzania w sposéb wielowatkowy i
multidyscyplinarny, a wigc potaczy¢ dorobek nauk ZZL i prawa pracy, a dodatkowo tam,
gdzie jest to zasadne, uwzglgdniam rowniez zalozenia katolickiej nauki spotecznej. Przy czym
prawo pracy traktuje kompleksowo, a wiec z jednej strony staram si¢ nie ogranicza¢ jedynie
do analizy aktualnego stanu prawnego, ale wyjasnia¢ brzmienie przepisow, a takze
istniejacqg praktyke w ujeciu historycznym. Natomiast z drugiej strony wychodze poza opis
stanu prawnego obowiazujacego w Polsce i uwzgledniam rowniez uwarunkowania
miedzynarodowe, od ktorych zwlaszcza po wejsciu Polski do Unii Europejskiej nie mozna
abstrahowaé. W szczeg6lnoscei jest to przedmiotem opracowania Zasady wynagradzania za
prace w regulacjach miedzynarodowych i ich wplyw na ustawodawstwo polskie (w) Z

zagadnien prawa pracy i prawa socjalnego. Ksiega jubileuszowa Profesora Herberta

® Poglad ten potwierdza wypowiedz M. Swiecickiego, ktorego zdaniem ustalenie tresci prawa do uposazenia
rodzi stosunkowo niewiele problemoéw (patrz tegoz Prawo wynagrodzenia za prace, Warszawa 1963 r., s. 83)



Szurgacza, Warszawa 2011 oraz Wynagrodzenia po wejsciu Polski do UE — aspekty prawne,
Zarzqdzanie Zasobami Ludzkimi 5/04 (Natomiast od strony bardziej og6élnej kwestia ta jest
przedmiotem trzeciego cyklu moich publikacji "Migdzynarodowe i europejskie prawo pracy i

jego wptyw na prawo polskie").

2.2 Omoéwienie tez szczegétowych wynikajacych z cyklu publikaciji

W ramach cyklu publikacji: "Wynagradzanie pracownikow 1 zasady jego
ksztalttowania w autonomicznych zrédltach prawa pracy”, wydzielitem nastepujace
zagadnienia szczegdtowe:

1. Pojecia "wynagrodzenie" 1 "wynagradzanie" oraz ich sktadniki;

2. Ogolna analiza polskich i migdzynarodowych przepiséw dotyczacych wynagradzania;
3. Funkcje i zasady wynagradzania;

4. Autonomiczne zrodla prawa pracy dotyczace wynagradzania;

5. Wynagradzanie szczeg6lnych grup pracownikow.

Mowiac o cyklu publikacji nalezy na wstepie okresli¢ jego zakres przedmiotowy, a
wiec wyjasni¢ podstawowe pojecie jakim jest wynagrodzenie, gdyz od tego zalezy catos¢
podejscia badawczego. Jest to, moim zdaniem, niezwykle istotne, gdyz pojgcie to jest roznie
rozumiane zaréwno w teorii ZZL jak i prawa pracy®. Taki stan jest od dawna przedmiotem
krytyki ze strony doktryny prawa pracy, ktorej przedstawiciele wskazujag na zasadnos¢
stworzenia jednolitej definicji tego pojecia’. Dlatego tez w referacie na XI1X zjazd Katedr i
Zaktadow Prawa Pracy i Ubezpieczen Spotecznych zatytutowanym Aksjologiczne podstawy
wynagradzania zatrudnionych w gospodarce postindustrialnej - wybrane zagadnienia
przedstawitem wlasne podejscie do zagadnien terminologicznych pojecia wynagrodzenie,
ktore, moim zdaniem, mogloby rozwigzaé wiele problemow praktycznych. Przy czym zdajac
sobie sprawe z historycznych uwarunkowan stawiam teze o koniecznosci rozroéznienia
pojecia wynagrodzenie i wynagradzanie. To pierwsze powinno mie¢, moim zdaniem,

jednosktadnikowy charakter odpowiadajacy pojgciu wynagrodzenia zasadniczego, natomiast

® patrz np. B. Wagner Wynagrodzenie za prace i jego zwigzek z pracq (W) Czlowiek, Obywatel, Pracownik.
Studia z zakresu prawa. Ksiega Jubileuszowa poswiecona Prof. Urszuli Jackowiak Gdanskie Studia Prawnicze
tom XVII Gdansk 2007, s. 301

" patrz np. M. Sewerynski System regulacji prawnej wynagrodzenia za prace (W) Studia z prawa pracy 50-lecie
dziatalnosci naukowej prof. dr. Wactawa Szuberta, 1.6dz 1988, s. 317



drugie obejmowac wszystkie $wiadczenia zwigzane z pracg przyznawane w formie pieni¢znej
I niepienieznej o charakterze majatkowym z tytutu zatrudnienia, a wigc zblizam to pojecie do
zdefiniowanego w art. 18(3¢) § 2 ustawy z dnia 26.06. 1974 r. Kodeks pracy® - dalej KP.
Dzigki takiemu dychotomicznemu podejsciu mozliwe byloby precyzyjne zdefiniowanie
poszczegolnych instytucji prawnych zwigzanych z przyznawaniem pracownikom §wiadczen
albo poprzez enumeratywne ich "dodanie" do wynagrodzenia zasadniczego, albo "odjecie" od
ogblnego pojecia wynagradzanie®. Wydaje mi sie, ze takie podejscie jest bardziej racjonalne
przy mnogo$ci przyznawanych obecnie $wiadczen i braku ich ustawowej definicji, niz
czekanie, aby o ich charakterze rozstrzygaly ad causam sady, ktore w tym zakresie nie
prezentuja rowniez jednolitego stanowiska.

W zwigzku z powyzszym, przedmiotem moich analiz uczynilem pojecie
wynagradzania, a wigc staram si¢ omawia¢ wszystkie §wiadczenia o charakterze ptacowym
zwigzane z pracg. W takim tez rozumieniu prezentuje je w ogoOlnych opracowaniach o
charakterze komentarzowym (patrz Komentarz do dziatu Il Kodeksu pracy, (red.) K.
Walczak, Warszawa 2012) oraz podrgcznikowym (patrz Prawo pracy. Seria akademicka
(red.). K.W. Baran — 4 wyd. Warszawa 2013 oraz Prawo pracy. Prawo dla ekonomistow,
(red.) A. Patulski, Warszawa 2013).

Najwazniejszym sktadnikiem wynagradzania jest wynagrodzenie zasadnicze, ktorego
zasady ksztalttowania sg przedmiotem zainteresowania gtownie teorii ZZL, natomiast
powinny by¢ one, moim zdaniem, wykorzystane rowniez w teorii prawa pracy. Dlatego tez
stawiam teze, ze wynagrodzenie to powinno by¢, rowniez od strony formalnoprawnej,
ksztaltowane w oparciu 0 metod¢ wartoSciowania stanowisk pracy, o czym pisze w
opracowaniu Wartosciowanie stanowisk pracy ustawowym obowigzkiem pracodawcy, MOPr
9/04, ktore aby spetniato zatozenia obiektywizmu powinno opiera¢ si¢ na opisie stanowiska
pracy, znanego pracownikowi juz od momentu rekrutacji. Zalozenia takiego opisu
»przygotowujacego” do procesu warto§ciowania omawiam w artykule Dokumentacja
pracownicza w procesie rekrutacji, MoPr  4/05. Zwarto$ciowanie stanowisk pracy
uniwersalnymi metodami sktania mnie do postawienia tezy o zgodno$ci z prawem
prowadzenia rynkowej polityki wynagradzania, a w konsekwencji réwniez o legalnosci

regionalizacji wynagradzania, ktory to proces w oparciu o prowadzone badania opisuj¢ w

8 Dz. Uz 1998 r., Nr 21, poz. 94 ze zm.
% taki ,,zabieg legislacyjny” zostat przyktadowo zastosowany w art. 6 ustawy z dnia 10.10. 2002 r. o
minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz. U. Nr 200, poz. 1679 ze zm.)
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artykule Regionalizacja wynagrodzen a zasada niedyskryminacji pracownikéw (w) Gdanskie
Studia Prawnicze tom XXX.

Obok wynagrodzenia zasadniczego najczgéciej pojawiajacymi sie $wiadczeniami
zwigzanym z pracg sg skladniki wynikowe, a w szczegdlnosci premie i nagrody. Ich
rozgraniczenie nie budzi watpliwosci w doktrynie prawa pracy, natomiast jest dosy¢
powszechnie mylone w teorii ZZL, co sprawia, ze w praktyce pojawiaja si¢ nieuregulowane
w prawie $wiadczenia jakimi sg premie uznaniowe. Ich charakter prawny budzi powazne
watpliwosci, ktore muszg rozstrzygaé¢ sady. Jedng z takich spraw — mianowicie wyrok Sqdu
Najwyzszego z 21.01. 2011 r. poddatem glosie (OSP 12/12), w ktorej opowiadam si¢ za
koniecznoscig precyzyjnego oceniania poszczegolnych §wiadczen przez pryzmat wynikajacej
z art. 105 KP definicji nagrody. Dlatego tez stawiam teze, ze jezeli jakie$ Swiadczenie nie
spelnia zawartych w KP kryteriow nagrody, to moze, wbrew nazwie, staé si¢
swiadczeniem roszczeniowym zblizonym do premii. Przy czym roszczeniowos$¢ nie
wystepuje jedynie w przypadku realizacji sztywnych wskaznikow (jak ma to miejsce w
przypadku tradycyjnych premii), ale rowniez gdy jest ono oparte tylko na ocenie. Uwazam
bowiem, ze dopuszczalno$¢ dokonywania przez pracodawcow oceny wynikOw pracy nie
moze by¢ podstawa do arbitralnosci 1 dyskryminacji. A wiec w konsekwencji nieprzyznanie
pracownikom takiego $wiadczenia wymaga uzasadnienia, ktorego racjonalno$¢ moze by¢
oceniana przez sad.

Trzecim po wynagrodzeniu zasadniczym i $§wiadczeniach wynikowych sktadnikiem
wynagradzania sg $wiadczenia stazowe, ktore byly powszechnie praktykowane i
akceptowane w czasach gospodarki socjalistycznej. Natomiast obecnie ich stosowanie budzi
powazne watpliwosci z punktu widzenia zarowno teorii ZZL jak i wynikajacej z prawa zasady
niedyskryminacji w wynagradzaniu. Dlatego tez w artykule Staz pracy jako podstawa
réznicowania wynagrodzenia pracownikow. Teoria i praktyka, MoPr 3/14, stawiam teze, Ze
w obecnych realiach zasadnos$¢ stosowania §wiadczen opartych na stazu pracy musi by¢
indywidualnie oceniana i uzasadniana. Dotyczy to zwlaszcza wynikajacych z powszechnie
obowigzujacych przepisOw sposobow liczenia stazu ogdlnego, w ktorym uwzglednia sig
liczne okresy niewykonywania pracy, a nie bierze si¢ pod uwagg czasu wykonywania pracy
na innych niz stosunek pracy podstawach zatrudnienia.

Tak jak rola §wiadczen stazowych, ktorych przyznawanie jest powigzane w gtownej
mierze z dlugoletnim i stabilnym zatrudnieniem ulega widocznemu ograniczeniu, tak a
contrario  coraz wigksze znaczenie praktyczne nabywaja S$wiadczenia przyznawane

pracownikom w przypadku zwolnien z przyczyn ich niedotyczacych, a wi¢c wynikajace
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z szeroko rozumianej restrukturyzacji zatrudnienia. Od strony formalnoprawnej
Swiadczenia te mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza sa odprawy zwigzane z ustaniem
stosunku pracy wynikajace bezposrednio z przepisow prawa. Tematowi temu poswiecitem
komentarz do art. 8 ustawy 13.3. 2003 r. o szczegolnych zasadach rozwigzywania z
pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikéow - dalej ZwolGrupU
(w) Zbiorowe prawo pracy. Komentarz ( red.) J. Wratny, K. Walczak, Warszawa 2008, oraz
artykut Prawo do odprawy przy zwolnieniach grupowych — polemika, MoPr 2/04 . Praktyka
przyznawania $wiadczen pracownikom zwalnianym z przyczyn ich niedotyczacych nie
ogranicza si¢ jednak tylko do porozumien wynikajacych bezposrednio z przepisow
ustawowych, dlatego tez przedmiotem moich analiz objatem roéwniez ok. 30 innych
nienazwanych zrédet prawa pracy takich jak Pakiety Socjalne czy tez Programy
Dobrowolnych Odejs$¢, zawierajacych istotne uregulowania dotyczace finansowych
uprawnien dla zwalnianych pracownikow. Temat ten byl przedmiotem nastepujacych
opracowan Praktyczne problemy zwigzane z uznaniem Pakietu Socjalnego jako zZrodta prawa
pracy, (w) Prawo pracy w Swietle procesow integracji europejskiej. Ksiega Jubileuszowa
Profesor Marii Matey-Tyrowicz, Warszawa 2011, Program dobrowolnych odejs¢ —
nienazwana instytucja prawa pracy i problemy z jej interpretacjg, (w) Jednos¢ w
roznorodnosci. Studia z zakresu prawa pracy, zabezpieczenia spotecznego i polityki
spolecznej. Ksiega Pamigtkowa dedykowana Profesorowi W. Muszalskiemu, Warszawa
2009, Outplacement — instytucja prawna i praktyka jej stosowania w Polsce, MoPr 10/2004
oraz Pakiety socjalne a programy dobrowolnych odejs¢, MoPr 11/2004.

W opracowaniach tych stawiam teze, ze Swiadczenia przyznawane pracownikom w
zwigzku z ustaniem stosunku pracy w wysokosci przekraczajacej kwoty wynikajace z
powszechnie obowiazujacych przepisow, nalezy podda¢ ocenie przez pryzmat
wydzielonych przeze mnie zasad wynagradzania, a zwlaszcza niedyskryminacji,
godziwosci i roszczeniowosci, a w przypadku ich nierespektowania mozna od strony
formalnoprawnej kwestionowa¢ praktyki stosowane przez pracodawcow. Uwazam bowiem,
ze wprowadzenie obligatoryjnosci odprawy wynikajacej z art. 8 ZwolGrupU, w
przypadku zwolnien indywidualnych dokonywanych na podstawie art. 10 tej ustawy
narusza rownos¢ konstytucyjna, gdyz w porownywalnej sytuacji pozbawieni takiego
Swiadczenia sa pracownicy zwalniani przez pracodawcow zatrudniajacych mniej niz 20
pracownikéw. Wydaje mi si¢ bowiem, ze w tym przypadku wielkos$¢ zatrudnienia nie jest
czynnikiem relewantnym uzasadniajacym tak dalekie réznicowanie w uprawnieniach

zwalnianych indywidualnie pracownikow.
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Kolejnym $wiadczeniem, ktore podobnie jak poprzednie, ma obecnie ze wzgledu na
uwarunkowania rynkowe, bardzo duze znaczenie praktyczne, jest odszkodowanie zwigzane
z zakazem konkurencji po ustaniu stosunku pracy. Przy czym stawiam tez¢, ze W wielu
przypadkach $wiadczenie to nie jest tylko konsekwencjq realizacji wymogow prawa, ale
benefitem zwigzanym z pracg, negocjowanym z tego punktu widzenia juz na etapie
rekrutacji. Dlatego tez niezwykle istotne jest okreslenie sposob ustalania jego wysokosci,
ktoremu to tematowi poswigcitem nastepujace opracowania: Komentarz do art. 101(2)
Kodeksu pracy , (red.) W. Muszalski — 9 wyd., Warszawa 2013 r., Zasady ustalania wysokosci
odszkodowania za ograniczenie prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po zakonczeniu
stosunku pracy, (w) Problemy Zarzgdzania. Zeszyt specjalny WZ UW, Warszawa 2007, oraz
Odszkodowanie z tytutu umowy o zakazie konkurencji po zakonczeniu stosunku pracy, MoPr
2/04.

Takie szerokie podejscie do problematyki wynagradzania rozwijam nast¢gpnie w
opracowaniach teoretycznych, ktore majg na celu doktrynalne omoéwienie podstaw
wynagradzania pracownikow w gospodarce postindustrialnej. W pierwszym Funkcje
wynagrodzen w spolecznej gospodarce rynkowej — teoria i praktyka, (w) Studia z zakresu
prawa pracy, (red.) A.M. Swigtkowski, Krakéw 2012 przedstawiam katalog funkcji
wynagrodzen stawiajac teze, ze musza one uwzglednia¢ nie tylko dorobek doktryny
prawa pracy, ale takze ZZL, tak aby odpowiada¢ wymaganiom rynkowym. Dlatego tez
wyodrgbniam w tym zakresie oprocz uznanych przez obydwie nauki funkcji: motywacyjnej?,
dochodowej'!, partycypacyjnej i kosztowej, wymieniana jedynie w teorii ZZL, funkcje
rynkowg. Stawiam tezg¢, ze doktryna prawa pracy powinna w swoich zalozeniach
uwzglednia¢ rowniez rynkowe podejscie do wynagradzania, czego przejawem powinna
by¢ wskazana wyzej akceptacja jego regionalizacji na poziomie pracodawcy.

W kolejnym artykule Zasady wynagradzania pracownikéow wynikajqce z prawa pracy
i ich porownanie z praktykq firm oraz teoriq zarzgdzania personelem, (W) Aktualne problemy
zarzqdzania — teoria i praktyka, Warszawa 2012 - prezentuje¢ ogélne zalozenia autorskiej
koncepcji zasad wynagradzania, ktére powinny by¢ wyznacznikiem dla tworzenia
autonomicznych zrodel prawa pracy. Co prawda zasady zwigzane z wynagradzaniem sa

czastkowo wymieniane w niektorych przepisach (np. art. 13 KP), cytowane w literaturze, czy

10 zwanej rowniez bodzcowa (W. Sanetra Bodzcowa funkcja wynagrodzenia za prace w warunkach spolecznej

gospodarki rynkowej (W) Wynagrodzenie za prace w warunkach spotecznej gospodarki rynkowej i demokracji
(red.) W. Sanetra, Warszawa 2009, s. 17)

' zwanej tez alimentarng (M. Swiecicki, Prawo pracy, Warszawa 1968, s. 403) lub alimentacyjna (M.
Sewerynski, Wynagrodzenie za prace. Pojecie, regulacja i ustalenie, £.6dz 1976, s. 7)
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tez w orzeczeniach, nie zostaly jednak jak dotad uporzadkowane. Dlatego tez, majac
$wiadomos$ci trudnosci tego zadania, jednym z celow mojej dziatalnosci naukowej
uczynilem przedstawienie propozycji katalogu prawnych zasad wynagradzania, ktory
uwzgledniajac kontekst historyczny, oraz uregulowania migdzynarodowe i europejskie12
zawieralby rowniez refleksje wynikajace z teorii zarzgdzania. Zasady te jako wynikajace z
instytucji prawa pracy powinny realizowa¢ okreslone cele tej galezi prawa, dlatego tez
dokonalem ich podzialu zgodnie z systematyka podstawowych — tradycyjnych funkcji
prawa pracy: ochronnej i organizatorskiej. Jako stuzebne dla realizacji funkcji ochronne;j
przyjmuj¢ te zasady wynagradzania, ktore zapewniaja pracownikowi ,,ochron¢” przyznanych
swiadczen 1 zaliczam do nich obligatoryjno$é¢, korzystno$¢, niedyskryminacje,
gotowkowos¢ oraz godziwos¢. (Przy czym jestem $wiadomy kontrowersyjnosci zasadnosSci
wydzielenia tej ostatniej zasady, mimo iz wynika ona expressis verbis z art. 13 KP).
Natomiast funkcja organizatorska daje pracodawcy uprawnienie do organizacji procesu pracy,
a w zakresie zasad przejawia si¢ odpowiedzig na pytanie, jak ksztaltowaé wynagradzanie. Do
tej grupy zasad zaliczam formalizm, ekwiwalentno$¢ zmodyfikowana oraz
partykularyzm. Nalezy zwroci¢ uwage, ze zaproponowany katalog stanowigc zamknigta
calo$¢ zawiera rOwniez wewngtrzne ograniczenia, bowiem stosowanie jednej zasady nie moze
abstrahowa¢ od realizacji pozostatych. Przyktadowo mozna wymieni¢ zasad¢ korzystnosci w
powigzaniu z wyinterpretowang z zasady godziwo$ci koncepcja  ograniczania
niewspoOlmiernie wysokich wynagrodzen, czy tez z zasada niedyskryminacji, ktora daje
pracownikom prawo do domagania si¢ takiego samego traktowania za wypelnianie takich
samych obowigzkow.

Niektére z wymienionych wyzej zasad omawiam szczegblowo w odrebnych
publikacjach. | tak zasadzie niedyskryminacji poswigcitem dwa opracowania: Prohibition
of discrimination in wages, (w)The Critique of Law. Independent Legal Studies, vol Il
Equality (red.) W. Hoff, oraz Zakaz dyskryminacji w wynagrodzeniu w swietle przepisow
prawa i praktyka jego wdrazania, (w) Studia z zakresu prawa pracy i polityki spotecznej
(red.) 4. Swigtkowski Krakéw 2005 r. Przy czym stawiam teze, ze zasada ta w zakresie
wynagradzania dotyczy obecnie nie tylko pracownikéw miedzy soba, ale nalezy ja
stosowa¢ rowniez do os6b wykonujacych prace na innej podstawie niz stosunek pracy,
czemu datem wyraz w opracowaniu Zakaz dyskryminacji w stosunku do osob wykonujgcych

prace na podstawie atypowych form zatrudnienia, MOPr 3/12. Drugg zasadg w ktorej

'2 na koniecznos¢ takiego szerszego podejécia do problematyki zasad prawa zwracat zresztg uwage juz T.
Zielinski (patrz Prawo pracy. Zarys systemu Czesé I Ogdlna ,Warszawa — Krakow 1986, s. 197)
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znajduje odzwierciedlenie nie tylko prawo pracy i teoria zarzadzania, ale rowniez katolicka
nauka spoleczna, jest zasada godziwosci o ktorej pisz¢ w opracowaniu Pojecie placy
godziwej w ujeciu multidyscyplinarnym, (w) Prawo pracy. Refleksje i poszukiwania. Ksiega
Jubileuszowa Profesora Jerzego Wratnego, Warszawa 2013. Nalezy jednak wskazaé, ze
nauki te podchodzg do niej z zupehlie réznych punktow widzenia. 1 tak jak podejscie
katolickiej nauki spotecznej i nauki zarzadzania nie budza w tym wzgledzie specjalnych
watpliwosci, tak powigzanie godziwosci w art. 13 KP z minimalnym wynagrodzeniem
oznacza, moim zdaniem, ze normatywny charakter tej zasady jest problematyczny, na co
zresztg zwraca si¢ juz od pewnego czasu uwage w doktrynie prawa pracylg.

Ze wzgledu na ograniczony charakter oddzialywania powszechnego prawa pracy na
kwestie wynagradzania, co jest przejawem wyr6znionej przeze mnie zasady partykularyzmu,
w kolejnej cze$ci mojej dziatalno$ci naukowo - badawczej zajalem si¢ gtownymi zrodiami
uprawnien pracownikoéw jakimi sa uklady zbiorowe pracy i regulaminy wynagradzania.
Przy czym, tak jak kwestia ukladow zbiorowych pracy jako podstawowego zrodia
problematyki wynagradzania, od strony doktrynalnej nie budzi watpliwosci, 0 czym pisze w
opracowaniu Problematyka wynagradzania pracownikéw w uktadach zbiorowych pracy.
Teoria i praktyka poczgtku drugiej dekady XXI wieku w swietle poglgdow Waclawa Szuberta
(w) Uktady zbiorowe pracy. W stulecie urodzin Profesora Wactawa Szuberta, (red.) Z. Goral
Warszawa 2013, oraz w glosie do wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z 18.11. 2002 r. K
37/01, MoP 14/03 tak, stawiam teze, Ze niewlasciwe jest traktowanie regulaminéw
wynagradzania jako jednego rodzaju zrodla prawa, bez wzgledu na to czy sa one
wydane jednostronnie przez pracodawcow, czy tez w uzgodnieniu ze zwiazkami
zawodowymi. Moim zdaniem w tym drugim przypadku mamy do czynienia z
porozumieniem zbiorowym, ktérego moc prawna oraz zasady interpretacji powinny by¢ takie
same jak ukladu zbiorowego pracy. Taka tez jest konkluzja opracowan  Kompetencje
zwigzkow zawodowych w zakresie ksztaltowania wynagrodzen i przyznawania innych
swiadczen, (w) System prawa pracy. Tom V Zbiorowe prawo pracy, (red.) K.W. Baran,
Warszawa 2014, Regulaminy wynagrodzen przyjete w uzgodnieniu ze zwigzkami zawodowymi
a zaktadowy uktad zbiorowy pracy. Czy jest zasadnos¢ roznicowania ich w zakresie mocy
wigzqgcej a takze sposobow stosowania? (w) Studia z zakresu prawa pracy, (red.) A.M.
Swigtkowski, Krakéw 2010, oraz Regulamin wynagradzania - glosa - | PK 349/03, MoPr

12/05. Co wigcej ze wzgledu na bardzo niski poziom uzwigzkowienia w Polsce oraz

13 7. Goéral O kodeksowym katalogu zasad indywidualnego prawa pracy, Warszawa 2011, s. 174
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wynikajacg z prawa europejskiego konieczno$¢ promocji dialogu spotecznego na poziomie
zaktadu pracy, opowiadam si¢ zdecydowanie w przypadku pracodawcéw, u Ktérych nie
dzialaja zwiazki zawodowe, za dopuszczeniem pozazwigzkowego przedstawicielstwa do
negocjowania autonomicznych zrodel prawa pracy z zakresu wynagradzania. Trudno
bowiem zaakceptowac¢ aktualnie istniejgcy stan prawny, zgodnie z ktorym w zdecydowanej
wigkszosci podmiotow,  kwestia  najwazniejsza dla pracownikow jaka  jest ich
wynagradzanie, zostala pozostawiona do arbitralnej decyzji pracodawcy. Stanowi to, moim
zdaniem, ewidentny przejaw naruszenia zasady negatywnej wolnos$ci zwigzkowej, ktora
wynika nie tylko z polskiego ale réwniez miedzynarodowego prawa pracy, o czym pisze
szerze] w cyklu publikacji "Migdzynarodowe 1 europejskie prawo pracy i jego wplyw na
prawo polskie™.

Autonomiczne zrodla prawa z zakresu wynagradzania bez wzgledu na ich nazwe jak i
sposob przyjmowania maja jednak rowniez pewne cechy wspolne, ktére powoduja istotne
problemy praktyczne. I tak jednym z istotnych ,,mankamentéw” prawnych jest niewatpliwie
samo podejscie do pojecia ,,pracodawcy”’, w ramach ktérego ustalane sg kwestie
wynagradzania. Obowigzujacy w Polsce model zarzadczy prawa pracy sprawia, ze
przedsiebiorcy, ktérzy sa odpowiednikiem pracodawcy wlascicielskiego istniejagcego w
innych krajach, majg bardzo duza swobode¢ w kreowaniu ,,wewngtrznych pracodawcow”,
dzigki czemu mogg prowadzi¢ r6zng polityke wynagradzania w poszczeg6lnych podmiotach,
nie do konca usprawiedliwiong obiektywnymi powodami. Kwestie te opisatem w artykule
Pojecie pracodawcy w polskim prawie pracy i wynikajqce z niego problemy praktyczne (w)
Aktualne zagadnienia prawa pracy i polityki socjalnej (Zbior studiow), (red.) B.M.
Cwiertniak, ~ Sosnowiec 2013, w ktorym stawiam teze, ze w obecnych realiach
gospodarczych dla prawidlowej realizacji zasady niedyskryminacji w wynagradzaniu
niezbednym jest powrot do tradycyjnej koncepcji pracodawcy — wlascicielskiego, ktory
odpowiadalby za prawidtowos$¢ 1 jednolitos¢ wynagradzania zatrudnionych przez siebie
pracownikow.

Druga "bolaczka", z ktora spotykam si¢ na co dzien analizujagc postanowienia
autonomicznych zrodet prawa, jest sposob ksztaltowania wynagrodzenia zasadniczego, a
konkretnie, wielokrotnie brak jakichkolwiek informacji na temat kwot wynagrodzenia
jakie mozna otrzyma¢ na poszczegolnych stanowiskach, co jest jeszcze bardziej
»wzmacniane” wprowadzonymi do tych Zrddet postanowieniami nakazujgcymi samym
zainteresowanym zachowanie tajemnicy co do wysokosci zarobkoéw. Kwestii tej poswigcitem

opracowanie Regulamin wynagrodzen a zasada tajnosci indywidualnego wynagrodzenia za
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prace, MoPr 3/09, oraz artykul Podawanie wysokosci pensji w ofertach pracy to na
zachodzie standard, Rzeczpospolita. Dobra Firma, 14.12. 2007, w ktérych w oparciu o
zalozenia teorii motywacji, wynikajacy z prawa obowigzek przestrzegania zasad
niedyskryminacji i formalizmu oraz standardy istniejgce w innych krajach opowiadam si¢
przeciwko uznaniu legalnosci takich praktyk.

Kolejng kwestia dotyczaca autonomicznych zrodet prawa z zakresu wynagradzania,
ktorg poddatem szczegdtowej analizie, sg przyczyny braku uregulowan tej problematyki
na poziomie branzowym, co jest wynikiem niemal zupelnego braku w Polsce
ponadzakladowych ukladéw zbiorowych pracy - dalej PUZP. Na ten temat pisz¢ w
opracowaniu  Dopuszczalnos¢ zwolnienia si¢ z postanowien ponadzakladowego uktadu
zbiorowego pracy przez pracodawcéw indywidualnych, (w) Aktualne zagadnienia prawa
pracy i polityki socjalnej. (Zbior studiow), (red.) B.M. Cwiertniak, Sosnowiec 2012, oraz w
Glosie do wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z 18.11. 2002 r. K 37/01, MoPr 8/04. W
opracowaniach tych stawiam tezg, ze jedng z istotnych przyczyn braku zawierania takich
porozumien jest niemozliwos¢ jednostronnego wycofania si¢ przez poszczegolnych
pracodawcow z nalozonych na nich na podstawie PUZP zobowigzan, gléwnie w zakresie
wynagradzania pracownikow, nawet wtedy, gdy ich sytuacja ekonomiczna jak najbardziej
uzasadniataby takie dziatanie. Ponadto uwazam, ze PUZP speknialy swoja role w ramach
rynku zamknigtego, a wiec ograniczaty dumping socjalny w ramach jednej jurysdykeji
prawnej. W przypadku globalizacji, ta podstawowa rola tego aktu nie znajduje juz
zastosowania, dlatego tez nawet w krajach, w ktorych ponadzaktadowe porozumienia reguluja
w sposob bardzo szeroki kwestie wynagradzania, tak jak ma to miejsce np. w Niemczech,
nastepuje rowniez odwrdét od tego zrodla uprawnien pracownikdw, o czym pisze w
opracowaniu Aktualne problemy zbiorowego prawa pracy w Polsce i w Niemczech, MoPr
9/12.

Ostatnim zagadnieniem, ktore poddatem ocenie w ramach omawianego cyklu
publikacji, jest bardziej szczegdétowa analiza specyficznych praktyk wynagradzania
stosowanych w wybranych sektorach oraz w stosunku do szczegélnych grup
zatrudnionych. To pierwsze kryterium zastosowalem w przypadku tekstow Zasady
wynagradzania pracownikow w podmiotach prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczg,
Znajdujgcych sig¢ pod rzeczywistq kontrolg Skarbu Panstwa lub jednostek samorzgdowych.
Uwagi de lege ferenda, (w) Stosunki zatrudnienia w dwudziestoleciu spotecznej gospodarki
rynkowej. Ksigga pamigtkowa z okazji jubileuszu 40 — lecia pracy naukowej Profesor

Barbary Wagner, Warszawa 2010, oraz Zasady wynagradzania w branzy energetycznej w
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swietle uktadow zbiorowych pracy. Czy dajg one podstawe do motywowania pracownikow?,
(w) Studia z zakresu prawa pracy i polityki spotecznej. Liber Amicorum Profesora. A.M.
Swigtkowskiego, Krakéw 2009. Natomiast drugie w artykulach Zasady ksztaltowania
wynagrodzen czlonkow zarzgdow spotek kapitatowych. Teoria i praktyka polska na tle
europejskim, (w) Ksiega Pamigtkowa ku czci Profesora H. Lewandowskiego, Warszawa
2008, Zasady wynagradzania menedzerow sektora finansowego w swietle nowych przepisow
UE, MoPr 6/11 oraz ,,Komin” a sprawa polska w kontekscie zasad sprawiedliwosci
spotecznej, MoPr 8/05. Wynikajgce z tych publikacji wnioski potwierdzajg, moim zdaniem,
zasadno$¢ wydzielenia zasady partykularyzmu jako jednego z podstawowych
wyznacznikéw wynagradzania pracownikéw u pracodawcow przedsiebiorcow i to

zaréwno ze wzgledu na sektor dzialalnosci jak i sprawowang funkcje.

2. 3 Whnioski

Podsumowujac  rozwazania zawarte w cyklu publikacji: "Wynagradzanie
pracownikow i zasady jego ksztattowania w autonomicznych zrodlach prawa pracy” nalezy
poda¢ nastepujace konstatacje stanowigce istotny wktad w rozwo6j doktryny prawa pracy:

1. Wynagradzanie, mimo iz jest kategoria wspolna w przypadku wszystkich zatrudnionych
rzadzi si¢ jednak innymi zalozeniami w przypadku pracownikoéw zatrudnionych przez
pracodawcow przedsiebiorcow, a innymi w przypadku osob pracujacych w sektorze
budzetowym. Dlatego tez analiza prawnych uwarunkowan wynagradzania tych dwoch grup
musi by¢ dokonywana oddzielnie.

2. Propozycja jednolitej definicji pojg¢ wynagrodzenie i wynagradzanie, majgca na celu
uniknigcie istniejacych obecnie sporow doktrynalnych w przypadku oceny zakresu
przedmiotowego poj¢cia wynagrodzenie Stosowanego na potrzeby réznych instytucji
prawnych.

3. Stworzenie katalogu zasad wynagradzania, ktore powinny by¢ wykorzystywane przy
tworzeniu autonomicznych zrddel prawa pracy. Przy czym zasady te, w tym zwlaszcza
niedyskryminacja i roszczeniowos$¢, wbrew pogladom czesci doktryny, powinny dotyczy¢ w
zdecydowane] wigkszo$ci przypadkow wszystkich $wiadczen zwigzanych z praca, a wigc
roOwniez nagréod 1 premii uznaniowych, a takze $wiadczen stazowych opartych na
nieuzasadnionych podstawach.

4. Multidyscyplinarne podej$cie do problematyki wynagradzania poprzez wykorzystanie na

potrzeby analizy prawnej dorobku innych nauk w tym zwlaszcza ZZL, a takze katolickiej
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nauki spotecznej. Jest to szczeg6lnie wazne przy tworzeniu katalogu i interpretacji zasad oraz
funkcji wynagradzania.

5. Przeprowadzenie po raz pierwszy w Polsce na tak szeroka skale — 450 autonomicznych
zrodet prawa pracy — praktycznej weryfikacji sposobdéw realizacji formalnoprawnych
wymogoéw wynagradzania pracownikOw i wyciggniecie z niej wnioskow de lege ferenda
odnosnie koniecznych zmian w prawie, aby odpowiadato ono rzeczywistosci, a nie stanowito
jedynie ,,martwej litery”.

6. Uznanie, ze autonomiczne zrédta prawa pracy dotyczace problematyki wynagradzania
nalezy podzieli¢ nie wedtug kryterium nazwy aktu, ale sposobu jego wydania. Tak wiec
zaktadowe uktady zbiorowe pracy powinny by¢ tak samo traktowane jak regulaminy
wynagradzania wydane w uzgodnieniu ze zwigzkami zawodowymi i nalezaloby objaé je
jedng wspolng nazwag — porozumienia zbiorowe. A contrario od tak zdefiniowanych
porozumien zbiorowych, nalezatloby odrebnie traktowa¢ autentyczne regulaminy
wynagradzania wydane jednostronnie przez pracodawcg.

7. Ze wzgledu na niski poziom uzwigzkowienia w przypadku pracodawcow, u ktérych nie
dziataja zaktadowe organizacje zwigzkowe, nalezaloby dopusci¢ przedstawicielstwa
pozazwigzkowe do negocjowania autonomicznych Zroédet prawa pracy dotyczacych

wynagradzania.

V. Oméwienie pozostalych osiagnie¢ naukowo-badawczych

Poza wskazanym w punkcie 1V gtéwnym watkiem moich rozwazan, w swojej pracy
naukowo — badawczej zajmuje si¢ réwniez innymi zagadnieniami, w ramach ktorych

wydzielitem 3 glowne cykle tematyczne.

Spis tresci

1. "Wyzwania stojace przed prawem pracy w kontekScie globalizacji i rozwoju
gospodarki postindustrialnej z wykorzystaniem dorobku nauki zarzadzania zasobami
ludzkimi**

2. "Miedzynarodowe i europejskie prawo pracy i jego wplyw na prawo polskie"

3. "Wspélpraca pracodawcy z pozazwigzkowa reprezentacja pracownikéow"

4. Inne publikacje
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1. "Wyzwania stojace przed prawem pracy w kontekScie globalizacji i rozwoju
gospodarki postindustrialnej z wykorzystaniem dorobku nauki zarzadzania zasobami

ludzkimi*'.

Do publikacji przygotowanych w ramach tego cyklu nalezy zaliczy¢:

1. Bezrobocie wyzwaniem dla prawa pracy epoki postindustrialnej, (w) Bezrobocie i
polityka zatrudnienia, (red.) Z. Goral, Warszawa 2013, s. 20 — 38;

2. Pojecie flexicurity w realiach polskich. Co nalezy zrobié, aby lepiej odpowiadato
wyzwaniu rozwoju potencjatu spotecznego II dekady XXI wieku, (W) Rozwdj
potencjatu spolecznego organizacji — wyzwania w XXI wieku. Ksiega Jubileuszowa z
okazji siedemdziesiqtej rocznicy urodzin Profesora Mariana Dobrzynskiego, (red.) K.
Klincewicz, W. Grzywacz, Warszawa 2012, s. 163-175;

3. Wphw globalizacji i ogolnoswiatowego kryzysu na podstawy i warunki zatrudnienia.
Wyzwania dla polskiego prawa pracy, (W) Wspolczesne problemy prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych. XVIII Zjazd Katedr i Zakiadow Prawa Pracy i Ubezpieczen
Spolecznych, Warszawa 26-28 maja 2011, (red.) L. Florek i L. Pisarczyk, Warszawa
2011, s. 80-90;

4. Prawne aspekty zatrudniania pracownikow w czasie kryzysu, Master of Business
Administration 3/11, s.114-123;

5. Funkcja promocyjna prawa pracy — co moze oznaczaé¢ w zglobalizowanej gospodarce
i co mozna zrobié, aby byla skuteczniej realizowana, (W) Studia prawnicze. Rozprawy
i Materiaty Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, (red.) B.
Wagner i E. Hofmanska, Krakow 2011, s. 63 - 78;

6. Propozycje zmian majgce na celu dopasowanie modelu stosunkow pracy w Polsce do
wyzwan poczqtku drugiej dekady XXI wieku, (w) Studia z zakresu prawa pracy i
polityki spotecznej, (red.) A.M. Swiatkowski, Krakow 2011,s.9 - 19;

7. Przeciwdzialanie bezrobociu z wykorzystaniem srodkow z Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki, na przykladzie projektu realizowanego przez PUP w Plocku
(wspotautor K. Ulinska), (W) Spofeczne i ekonomiczne uwarunkowania rozwoju

regionu plockiego, (red.) A. Nowak, M. Szatanski, Warszawa 2010 r., s. 119-126.
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Publikacje z cyklu ""Wyzwania stojace przed prawem pracy w Kkontekscie
globalizacji 1 rozwoju gospodarki postindustrialnej z wykorzystaniem dorobku nauki
zarzadzania zasobami ludzkimi" s3 glosem w dyskusji na temat przyszto$ci prawa pracy,
bowiem nie ulega watpliwosci, ze globalizacja powoduje ucieczke przedsigbiorcoOw do krajow
o nizszych kosztach pracy, a takze bardziej elastycznych formach zatrudnienia (patrz Wphyw
globalizacji i ogolnoswiatowego kryzysu na podstawy i warunki zatrudnienia. Wyzwania dla
polskiego prawa pracy (W) Wspolczesne problemy prawa pracy i ubezpieczen spotecznych
XVIII Zjazd Katedr i Zaktadow Prawa Pracy i Ubezpieczen Spolecznych). Pojawia si¢ w
zwigzku z tym pytanie o to, jak powinny by¢ uregulowane stosunki pracy w Polsce. Temat ten
jest na tyle szeroki, ze mozna go rozpatrywa¢ z wielu perspektyw. Jedng z nich sg dziatania
dorazne majace na celu odpowiedzenic na wyzwania kryzysu (patrz Prawne aspekty
zatrudniania pracownikow w czasie kryzysu, MBA 3/11). Nie zwalniajg one jednak doktryny
prawa pracy od koniecznosci spojrzenia bardziej poglebionego i perspektywicznego na
pozadany model prawa pracy, odpowiadajacy wyzwaniom drugiej dekady XXI wieku.
Pierwszym takim wyzwaniem jest bezrobocie, ktore stalo si¢ zjawiskiem na tyle
powszechnym, ze powinno by¢ rowniez przedmiotem zainteresowania prawa pracy.
Swiadczy o tym zresztg bezposrednio art. 10 KP, zgodnie z ktérym, kazdy ma prawo do
swobodnie wybranej pracy, a wigc dotyczy on nie tylko 0sob juz zatrudnionych, ale réwniez
bezrobotnych (patrz Bezrobocie wyzwaniem dla prawa pracy epoki postindustrialnej (w)
Bezrobocie i polityka zatrudnienia, (red.) Z. Goéral, Warszawa 2013). Tak wigc, aby
umozliwi¢ poszukujacym pracy realizacje tego prawa wydaje si¢ zasadny postulat
rozszerzenia tradycyjnego katalogu funkcji prawa pracy o funkcje promocyjna (patrz
Funkcja promocyjna prawa pracy — co moze oznaczaé¢ w zglobalizowanej gospodarce i co
mozna zrobié¢, aby byla skuteczniej realizowana. Studia prawnicze. Rozprawy i Materiaty
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego). Funkcja ta dotyczy¢ powinna
nie tylko bezrobotnych, ale réwniez oséb zatrudnionych na podstawie prekaryjnych form
zatrudnienia, ktore wrecz wielokrotnie zblizaja tych ostatnich do statusu bezrobotnych (patrz
Propozycje zmian majgce na celu dopasowanie modelu stosunkow pracy w Polsce do wyzwan
poczqtku drugiej dekady XXI wieku (W) Studia z zakresu prawa pracy i polityki spotecznej,
(red.) A.M. Swigtkowski Krakéw 2011). Probg pogodzenia pojawiajacych sie w tym zakresie
sprzeczno$ci jest koncepcja flexicurity, ktora jednak, na co nalezy zwroci¢é uwage, nie ma

swojego odzwierciedlenia w wielu krajach*. Osobiscie wyrazam poglad, ze w obecnych

Y Przyktadowo w opracowaniu Le travail: Mode d’emploi, (red) R. Fauroux Paris 1999 s. 173 wskazuje si¢
przyczyny dlaczego model ten sprawdza si¢ w Holandii a w praktyce zostat odrzucony we Francji
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realiach polskich, koncepcja ta réwniez nie znajduje zastosowania, gdyz poza
uelastycznieniem sposobéw ustania stosunku pracy a wiec flexibility, nie zapewnia si¢
zwalnianych pracownikom wystarczajacych gwarancji ochrony poziomu zycia - a wiec
security (patrz Pojecie flexicurity w realiach polskich. Co nalezy zrobié, aby lepiej
odpowiadalo wyzwaniu rozwoju potencjatu spolecznego II dekady XXI wieku (W) Rozwdj
potencjatu spotecznego organizacji — wyzwania w XXI wieku. Ksigga Jubileuszowa z okazji
siedemdziesigtej rocznicy urodzin Profesora Mariana Dobrzynskiego, (red.) K. Klincewicz,

W. Grzywacz, Warszawa 2012).

2. "Miedzynarodowe i europejskie prawo pracy i jego wplyw na prawo polskie".

Drugi cykl publikacji zwigzany bezposrednio z moimi pobytami w Komisji
Europejskiej w Brukseli, Sekretariacie Rady Europy w Strasburgu oraz w Migedzynarodowym
Biurze Pracy w Genewie zatytulowalem '"Miedzynarodowe i europejskie prawo pracy i

jego wplyw na prawo polskie''.

Do publikacji dotyczacych tej tematyki mozna zaliczy¢:

1. Miedzynarodowe zbiorowe prawo pracy (W) System prawa pracy. Tom V. Zbiorowe
prawo pracy, (red.) K.W. Baran, Warszawa 2014, s. 157 — 222;

2. Zrédla miedzynarodowego i europejskiego prawa pracy, (W) Zarys Systemu Prawa
pracy. Tom l. Prawo Pracy. Czes¢ Ogélna, (red.) K.W. Baran, Warszawa 2010, s.
330-358;

3. Umowy o praceg na czas okreslony. Uwagi krytyczne, (W) Studia z zakresu prawa
pracy i polityki spolecznej, (red.) A.M. Swigtkowski, Krakéw 2008, s. 201-213;

4. Porozumienia ramowe partnerow spotecznych dziatajgcych na poziomie Unii
Europejskiej i problem z ich wdrazaniem do polskiego porzqdku prawnego, MOPr
10/07, s.507-508;

5. Kontrola przestrzegania praw zwigzkowych w regulacjach MOP, cz. 2, MoPr 9/07, s.
464-467;

6. Kontrola przestrzegania praw zwigzkowych w regulacjach MOP, cz. 1, MoPr 8/07, s.
404-407;

7. Procedura uchwalania i interpretacji konwencji i zalecen MOP, (w) Studia z zakresu

prawa pracy i polityki spolecznej, (red.) A. Swiatkowski, Krakow 2007, s. 75-89;
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37.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Regulacje europejskie dotyczgce zbiorowego prawa pracy, MoPr 3/06, s. 133-135;
Wphw prawa europejskiego na polskie indywidualne prawo pracy, cz 2, MoPr 2/06
S. 713-75;
Wplyw prawa europejskiego na polskie indywidualne prawo pracy cz 1, MoPr 1/06,
s. 18-22;
Europejskie prawo pracy i jego wplyw na ustawodawstwo polskie, Warszawa 2005, s.
5- 51,
Podstawowe regulacje miedzynarodowe dotyczgce ochrony pracy, MoPr 11/05,
Wktadka Poradnik bhp — zagadnienia wybrane, s. 11-15;
Stosowanie prawa europejskiego w Polsce przed przystgpieniem do UE, MoPr 7/05,
Wktadka Orzecznictwo Sadu Najwyzszego, S. 24 - 26;
Umowa na zastgpstwo — czy mozna jq kwestionowac ze wzgledu na niezgodnos¢ z
prawem europejskim, MoPr 3/05, s. 61 - 63;
Czas pracy i urlopy wypoczynkowe w uregulowaniach UE, ¢z 2, MoPr 6/04, s. 156 —
159;
Czas pracy i urlopy wypoczynkowe w uregulowaniach UE, cz 1, MoPr 5/04, s. 126 -
131,
Nowelizacja KP w zakresie dokumentacji pracowniczej. Czy na pewno wymagata tego
UE?, MoPr 4/04, s. 105 - 109;
Polskie ustawodawstwo pracy a standardy socjalne Unii Europejskiej, (w) Zeszyty
Naukowe Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa Nr 7, (red.) F. Prusak, Warszawa 2003, s.
71 -108.
Cykl 15 artykulow w czasopismie Personel i Zarzadzanie — dalej PiZ, majacych na
celu przyblizenie osobom zajmujacym si¢ zarzadzaniem personelem problematyki
europejskiego prawa pracy oraz zatrudniania transgranicznego:
a. Dyzur dyzurowi nieréwny, PiZ 12/04, s. 70-71;
b. Przepisy europejskie regulujgce przeprowadzanie szkolen dotyczgcych bhp,
PiZ 11/04, s. 81-83;
C. Zaliczanie okresow pracy za granicq do stazu pracy w Polsce, PiZ 10/04, s.
89-91;
d. Nowa dyrektywa Unii Europejskiej okreslajgca zasady organizacji czasu pracy
i prawo do wypoczynku, PiZ 09/04, s. 76-79;
e. Przepisy okreslajgce zasady wysytania polskich pracownikow do pracy w

Niemczech po 1 maja 2004 r., PiZ 08/04, s. 52-54;
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Rynek pracy z ograniczeniami, PiZ 07/04, s. 94-97;
Rownouprawnienie po europejsku, PiZ 06/04, s. 77-79;

> Q@

Polacy w spoice europejskiej, PiZ 05/04, s. 80-84;

Akcesja do Unii nie oznacza automatycznej podwyzki ptac, PiZ 04/04, s. 98-

99;

J. Bez dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, PiZ 03/04, s. 78-80;

K. Do Unii coraz blizej, PiZ 01/04, s. 84 — 87,

|. Zasady uzyskiwania Swiadczen emerytalno-rentowych w panstwach Unii
Europejskiej, PiZ 24/03, s. 84 — 87,

m. Swiadczenia z tytutu choroby i macierzyistwa w sytuacji przemieszczani sie
pracownikow w Unii Europejskiej, PiZ 23/03, s. 50 —51;

n. Koordynacja systemow zabezpieczenia spolecznego w Unii Europejskiej, PiZ
22/03, s.49-51;

0. Swoboda przeptywu pracownikow w ramach Unii Europejskiej — regulacje

prawne, PiZ 17/03, s. 52-55.

Cykl "Migdzynarodowe i europejskie prawo pracy i jego wptyw na prawo polskie" ma
cztery podstawowe zalozenia. Pierwszym jest prezentacja zrodel miedzynarodowego i
europejskiego prawa pracy i sposobow w jakie oddzialuja one na ustawodawstwo
krajowe. Do publikacji dotyczacych tej tematyki zaliczam Zrédla miedzynarodowego i
europejskiego prawa pracy, (W) Zarys Systemu Prawa pracy Tom I. Prawo Pracy. Czes¢
Ogdlna, (red.) K.W. Baran, Warszawa 2010, s. 330-358, Porozumienia ramowe partnerow
spotecznych dzialajgcych na poziomie Unii Europejskiej i problem z ich wdraZaniem do
polskiego porzqdku prawnego,  MoPr 10/07, s. 507-508, Procedura uchwalania i
interpretacji konwencji i zalecen MOP, (w) Studia z zakresu prawa pracy i polityki
spotecznej, (red.) A. Swiatkowski, Krakow 2007 .

Drugim jest popularyzacja uregulowan miedzynarodowego i europejskiego prawa
pracy w oparciu o literature czesto niedostepna w Polsce. Realizacje tego celu mozna
znalez¢ w nastepujacych publikacjach Europejskie prawo pracy i jego wphw na
ustawodawstwo polskie, Warszawa 2005 s. 5- 51, Miedzynarodowe zbiorowe prawo pracy,
(w) System prawa pracy. Tom V. Zbiorowe prawo pracy, (red.) K.W. Baran, Warszawa
2014, Regulacje europejskie dotyczqce zbiorowego prawa pracy, MoPr 3/06, Czas pracy i
urlopy wypoczynkowe w uregulowaniach UE, cz 1, MoPr 5/04, cz 2, MoPr 6/04,
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Podstawowe regulacje miedzynarodowe dotyczgce ochrony pracy, MoPr 11/05, a takze w
cyklu 15 artykutdéw w miesieczniku Personel i Zarzadzanie.

Trzecim jest prezentacja stosunkowo mato znanego "operacyjnego" dziatania MOP, a
wiec mechanizméw kontroli przestrzegania konwencji i zalecen, ktore staly si¢ wzorcem
dla dziatania innych organizacji. Do publikacji na ten temat zaliczam opracowania Kontrola
przestrzegania praw zwigzkowych w regulacjach MOP, cz. 1 MoPr 8/07 oraz cz. 2 MoPr
9/07.

Czwartym "obszarem zainteresowania" uczynilem ocene prawidlowosci wdrozenia
zaréwno "litery jak i ducha" omowionych wyzej uregulowan miedzynarodowego i
europejskiego prawa pracy w polskim porzadku prawnym. Do publikacji ogoélnych
dotyczacych tej tematyki zaliczam opracowania: Polskie ustawodawstwo pracy a standardy
socjalne Unii Europejskiej, (W) Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Handlu i Prawa,
Stosowanie prawa europejskiego w Polsce przed przystgpieniem do UE, MoPr 7/05, Wplyw
prawa europejskiego na polskie indywidualne prawo pracy, cz 1, MoPr 1/06, cz 2, MoPr
2/06. Natomiast do opracowan analizujgcych poszczegdlne instytucje prawa pracy zaliczam
Umowy o pracg na czas okreslony. Uwagi krytyczne, (w) Studia z zakresu prawa pracy i
polityki spolecznej, (red.) AM. Swiatkowski, Krakow 2008, Umowa na zastepstwo — Czy
mozna jg kwestionowac ze wzgledu na niezgodnosé z prawem europejskim, MoPr 3/05, oraz
Nowelizacja KP w zakresie dokumentacji pracowniczej. Czy na pewno wymagata tego UE?,
MoPr 4/04.

3. "Wspélpraca pracodawcy z pozazwigzkowa reprezentacja pracownikéow"'.

Trzeci cykl publikacji zatytutowatem "Wspolpraca pracodawcy z pozazwiazkowq

reprezentacjg pracownikow'. Zaliczam do niego:

1. Dialog spoleczny, (w) System prawa pracy. Tom V. Zbiorowe prawo pracy, (red.)
K.W. Baran, Warszawa 2014, s. 945-978;

2. Porozumienia restrukturyzacyjne oraz zwiqzane z utrzymaniem miejsc pracy w
podmiotach, w ktorych nie dziatajq zaktadowe organizacje zwigzkowe, MoPr 5/10 , s.
231-234,

3. Roéwnos¢ czy rownowaga w zbiorowych stosunkach pracy, (w) Ochrona praw

czlowieka w swietle przepisow prawa pracy i zabezpieczenia spolecznego. Referaty i
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wystgpienia zgtoszone na XVII Zjazd Katedr/Zaktadow Prawa Pracy i zabezpieczenia
Spolecznego, Krakow 7-9 maja 2009, Warszawa 2009, s. 249-257;

4. Podwladny nie zyska od szefa tylu informacji, ile zdota rada, Rzeczpospolita 7.01.
2009, (wspoétautor G. Ortowski);

5. Nowa dyrektywa o Europejskich Radach Zaktadowych i jej wplbyw na polskie prawo
pracy, MoPr 8/09, s. 397-401,

6. Zaloga a rada pracownikow, (W) Informowanie i konsultowanie pracownikéow w
polskim prawie pracy, (red). A. Sobczyk, Krakéw 2008, s.103-113;

7. Nowy model zbiorowych stosunkow pracy w Polsce w kontekscie wyroku Trybunatu
Konstytucyjnego z 1.7. 2008 r., MoPr 8/08, s. 398 - 402;

8. Rada Pracownikow 2006, Warszawa 2006, s. VII-XXII;

9. Nowe uregulowania dotyczqgce informowania i konsultowania si¢ pracownikow w
praktyce. Pierwsze doswiadczenia, MoPr 12/06, $.631-633;

10. European Works Councils, Human Resource Management 1/04, s. 57-61.

W ramach tego cyklu stawiam tezg, ze ze wzgledu na wynikajacy z Konstytucji, a
takze z prawa migdzynarodowego i europejskiego, wymog promowania dialogu spotecznego
rowniez na szczeblu zaktadu pracy (patrz Dialog spofeczny , (W) System prawa pracy. Tom V.
Zbiorowe prawo pracy, (red.) K.W. Baran, Warszawa 2014 ), nalezy uznaé, ze podmiotem
uprawnien z zakresu zbiorowego prawa pracy jest zaloga in corpore, ktéora moze
realizowa¢ swoje interesy za posrednictwem dowolnie wybranych podmiotéw (patrz
Zatoga a rada pracownikow, (W) Informowanie i konsultowanie pracownikow w polskim
prawie pracy (red). A. Sobczyk, Krakéw 2008). W pierwszym rzedzie sg to oczywiscie
zwiagzki zawodowe, a tam gdzie organizacje te nie powstaty konieczne jest dopuszczenie do
reprezentowania pracownikow przez inne podmioty, ktore miatyby uprawnienia zblizone do
zwigzkow zawodowych (patrz Porozumienia restrukturyzacyjne oraz zwigzane z utrzymaniem
miejsc pracy w podmiotach, w ktorych nie dziatajg zaktadowe organizacje zwigzkowe, MOPr
5/10). Dlatego tez stawiam teze¢, ze nalezy obecnie mowi¢ o nowym modelu zbiorowych
stosunkéw pracy w Polsce. (patrz Nowy model zbiorowych stosunkow pracy w Polsce w
kontekscie wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z 1.7. 2008 r., MoPr 8/08).

Drugg tezg rowniez opartag na wymogach prawa mig¢dzynarodowego jest konieczno$¢
ustawowego rozgraniczenia uprawnien zwigzkow zawodowych i pozazwiazkowej
reprezentacji pracownikow, jezeli dzialaja one u jednego pracodawcy, tak aby to drugie

przedstawicielstwo nie oslabialo sily negocjacyjnej zwigzkéw zawodowych, ktore w
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aktualnych realiach prawnych maja w zakresie zbiorowego prawa pracy reprezentowac
wszystkich pracownikow. Dotyczy to w szczegdlnosci uprawnien rad pracownikow w
zakresie restrukturyzacji zatrudnienia, z ktorymi nalezy negocjowac to samo co ze zwigzkami

zawodowymi.

4. Inne publikacje

Do pozostatych publikacji naukowych z zakresu prawa pracy zaliczam:

1. Prawo pracy. Seria akademicka, (red.). K.W. Baran —4 wyd., Warszawa 2013, autor
czeSci Rowne traktowanie w zatrudnieniu (S. 71-80), Umowa o prace (5.168-177),
Przeksztatlcenia zobowigzaniowego stosunku pracy (S. 178 — 188), Przejscie zaktadu
pracy na innego pracodawce (S. 256-265), Zakaz konkurencji (s. 350- 357), Czas
pracy (s. 379 — 396), Urlopy pracownicze (s. 397 — 409), Ochrona rodzicielstwa (s.
454-465);

2. Prawo pracy. Prawo dla ekonomistow, (red.) A. Patulski — 5 wyd., Warszawa 2013,
autor czesci Zrédla i zasady prawa pracy (s. 19 — 36);

3. Kodeks pracy. Komentarz, (red.) W. Muszalski — 9 wyd., Warszawa 2013, autor
komentarza do art. 101(1) — 101(4) (s. 271- 289), art. 207 — 237(15) (s. 631 — 698)
oraz art. 296-305 (s. 858-866);

4. Ochrona danych osobowych kandydata do pracy w trakcie rekrutacji, (w) Ochrona
danych osobowych podmiotow objetych prawem pracy i prawem ubezpieczen
spotecznych. Stan obecny i perspektywy zmian, (red.) T. Wyka, A. Nerka, Warszawa
2012, s. 80 - 102;

5. Zakres ochrony osob na urlopach wychowawczych oraz korzystajgcych ze skroconego
czasu pracy od 1.1. 2009 r — analiza krytyczna, MoPr 6/09, s. 286-290;

6. Szczegolna ochrona czy bezwzgledna rownosé? Dylematy zwigzane z dopuszczeniem
kobiet do prac tradycyjnie uznanych za meskie, MoPr 4/08, s. 177-180;

7. Uwagi dotyczgce pojecia ,,rozwiqgzanie przez pracodawce stosunku pracy z przyczyn
niedotyczqgcych pracownika”, MoPr 2/08, s.62-63;

8. Przekazywanie pracodawcy przez zwigzek zawodowy imiennej listy czlonkow — prawo
czy obowigzek?, MoPr 1/08, s. 18-21,

9. Porzucenie pracy — teoria i praktyka, MoPr 4/07, s.176-179;
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10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

Kary porzqdkowe jako narzedzie polityki personalnej, MoPr 1/07, s.7-8;

Umowa o prace na czas okreslony — czy rzeczywiscie mniej korzystna niz na czas
nieokreslony, MoPr 5/06, s. 234-235;

Zwigzki zawodowe w szkotach, MoPr 11/05, s. 292;

Corporate governance — moda czy koniecznos¢, MoPr 9/05, s. 233 - 234;

Spuscizna Jana Pawla Il w zakresie relacji pracowniczych — wyzwania dla rzqdow i
partnerow spotecznych, MoPr 5/05s. 116 —119;

Kodeks pracy. Wybor orzecznictwa, Warszawa 2005, s. 1-367,

Wplyw  fuzji i przeje¢ na zatrudnienie pracownikéw — wybrane zagadnienia,
Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi 3-4/04, s. 33-40;

Zasady zwolnien grupowych pracownikow w 2003 — 2004 — podobienstwa i roznice,
MoPr 1/04, s. 12 —15;

Zakaz konkurencji oraz inne ograniczenia prowadzenia dziatalnosci przez
pracownika, (W) Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Handlu i Prawa Nr 8, (red.) F.
Prusak, Warszawa 2003, s. 36 —47.

gy

{r Krzysztof Walczak
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